y

e.pl | egzemplarz bezcenn

ISSN 2451-4071 | Numer 32 | Listopad/Grudzieri 2018 | www.whatsupmagazin

PIERWSZY D A

DOMY Z PAPIERU

z kawa wsréd ksigzek

B n Wersja w pdf na
= www.whatsupmagazine.pl

MAGAZ|NE

AT’S UP

OUTSOURCINGU I KORPORAC]I

BIERZ CO CHCESZ

przebranzowienie

BEN HABIB

na nowe czasy



Enter

Kiedy szklano-metalowe kompleksy biurowcéw obrastaja bujna
roslinnoscia, kiedy zakurzone banki zmieniaja sie w promieniejace
nowa energia fintechy, kiedy miejskie wodociagi zaczynajg hodowa¢
rzepak na biopaliwa, a nawet pszczoty w ulach - znaczy to, ze globalne

zmiany sg blizej nas, niz myslimy.

Changes. We love changes. W kazdym numerze ,What’s Up Ma-
gazine” staramy sie zauwazac zmiany, jakie zachodzg wokét nas.
Czy mowa o Krakowie, czy o Polsce, Europie, a nawet $wiecie,
zmiany to najciekawsze, co moze interesowac¢ media. Co wiecej:
w dobie zmian samych mediéw przemiany wydaja sie jeszcze
bardziej interesujace...

A dzieje sie sporo: w miejsce archaicznego juz myslenia o mia-
stach jako zageszczonych do granic mozliwosci organizmach
(skrajny przyktad to Hong Kong), w przestrzer debaty publicznej
weszty rozwazania o roli miejskiej zieleni, przestrzeni do relaksu,
tempie slow-life jako okreslajacym aktywnos$¢ zyjacych tu ludzi.
W miejsce pracy pojmowanej jako udawanie sie o okreslonej go-
dzinie zbiorowisk ludzkich do okreslonego budynku, na konkretne
pietro, w te wiasnie drzwi, mamy do czynienia z szalong popular-
noscig zespotéw zatomizowanych, home-office, a nawet odwréce-
nia do géry nogami piramidy korporacyjnej struktury. | wreszcie:
konkretne $ciezki zawodowe, ktdre wiericzg ukoriczone na danym
kierunku studia, placza sie nam coraz bardziej, doprowadzajac nas
do hybrydowych modeli zatrudniania, hybrydowych kompetencji,
hybrydowych projektéw. Jak zmiany, to zmiany...

Tak oto postrzegamy nasz temat numeru, czyli przebranzowie-
nie. Jak to zrobi¢, na co zwréci¢ uwage, co uwypukli¢, co schowac
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przebranzawiajac sie - to gtéwne osie tematyczne i gtéwne szlaki,
jakie proponujemy wam w naszym raporcie. Ale o zmianach po-
rozmawiamy réwniez z naszym bohaterem wydania - brytyjskim
przedsiebiorcag Benem Habibem, stojgcym na czele firmy First
Property Group, nowego wiasciciela Eximius Park (kiedys Kra-
kow Business Park), najstarszego parku biznesowego Krakowa.
Jesli is¢ dalej w nasz, juz 32 numer ,What’s Up Magazine”, oka-
Ze sie, ze o zmianach piszemy w nim jeszcze wiecej. Na naszych
oczach zmieniajg sie krakowskie wodociagi, ktére postanowity
eksperymentowac z uprawg roslin i hodowlg pszczét, nie chcac
zostac w przysztosci jedynie dostarczajagcym wode przedsiebior-
stwem. Zmiany przechodzi réwniez dom Emil, ktérego luksusy juz
staty sie gtosne w Srodowisku oraz... nasze samopoczucie, ktére
z przedtuzonego w tym roku wspaniatego lata musiato wkroczy¢
w peten smogu czas btyskawicznej jesieni, a nastepnie zimy. Céz,
nawet za oknem sie pozmieniato.
Peten zmian 32 numer ,What’s Up Magazine” trzymacie w rekach.
Przeczytajcie go od deski do deski. Warto.
Owocnej lektury! @

Redakcja

www.whatsupmagazine.pl
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Stay hungry, stay foolish!

The late Steve Jobs used this headline quote in his iconic
Stanford speech back in 2005, to famously ‘connect the dots’
of his life and explain to his audience that, sometimes, the way
we look at our predicaments and dilemmas of the present are
likely to differ from our future perspectives. In other words,
what we see as misery, risk and isolation may one day become
a true blessing, no matter how deceptive the disguise.

A lot of people embark on an accidental career path and never
look back. Even in the 21stcentury, when our ability to evolve,
adapt, change and learn defines us more than ever before, too
often, professional careers start with - you guessed it - an acci-
dent, a combination of circumstances, a particular recruiter
responding faster to your cover letter than others. Many factors
need to coincide to make you an employee of an X company or an
Xinstitution, with an X organisational culture, an X combination
of personalities affecting your everyday life for years to come,
and, to a much broader extent than you may want to acknowl-
edge.Yes, you were young when it all started, and didn’t really
know how to move about on the job market, and yes, there are
other excuses at hand to justify your fear of a major change, not
to mention the risks attached. After all, a nice, warm, hard-earned
comfort zone is just that, a comfort zone.

A major change usually has its price tag attached: an emotional
toll to pay, a period of financial instability to sustain, etc. You
will probably not see it that way at first, but if your planning is
right, chances are you’ll one day look back and see this period of
critical uncertainty, loneliness and burdening hesitation as quite

the opposite, one of the greatest hidden blessings of your life.
This month’s What’s Up Interview is about the transformation
currently taking place at the former Krakéw Business Park in
Zabierzow (now Eximius Park). We talk to Ben Habib, the CEO of
First Property Group (the new owner), about work ecosystems of
the future, global economic shifts and how the business realities
around us are likely to evolve in years to come.With November
coming to an end, Christmas right behind the corner and A.D.
2019 ready to set in, chances are your 2018 resolutions will come
back to haunt you before long. This is why for the winter edition
of What’s Up, we are addressing this topic and sharing some
of our thoughts, including a story about Big Brother, i.e. how
modern technology impacts supervision at work. We also talk
about fitness, personal training programmes and sunshine, yes,
sunshine. With less and less of it in winter, we definitely want
to encourage you to read (more!) books. Air quality in winter
can still be a challenge. Do use air monitoring apps on a regular
basis, especially if you like outdoor sports. You'll find interesting,
daily updates from Krakéw and around the world on ‘Krakow O2’
(Facebook/Twitter). @

Lukasz Cioch
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(Nie)

oczekiwana

Zzmiana
branzy

Kiedy po pieciu latach pracy

odkrywasz, ze nie jestes w stanie

robic¢ tego juz ani jeden dzien
dtuzej, a do emerytury masz

jeszcze kilkadziesiat lat, w glowie
pojawia sie pytanie: czy pierwsza

branza musi by¢ ta ostatnia?

Poczatek byt Swietny. Praca magisterska obroniona na pigtke.
Potem kilkadziesigt rozestanych CV, kilka rozméw kwalifikacyj-
nych i po kilku tygodniach - jest! Pierwsza praca na pefen etat,
moze nie do korica pokrywajaca sie z kierunkiem studiéw i zain-
teresowaniami, ale warunki sg niezte: dobra pensja, perspektywy
rozwoju, mulitsport i wyjazdy integracyjne. Myslisz, ze na pocza-
tek moze by¢, a w trakcie pracy bedziesz sie rozgladac za czyms
innym. Ale mijaja miesiace i lata, po drodze podwyzka i nawet
awans. Az w korficu przypominasz sobie, ze przeciez nie chcesz byc
ksiegowa, programistg, sprzedawca, doradcg klienta... Co teraz?
Dobra wiadomos¢ jest taka, ze nie tylko tobie sie to przytrafito.
Wedtug raportu ,Barometr ryn-
ku pracy X” agencji Work Service
z 2018 roku niemal co pigty Polak
mysli o przekwalifikowaniu sie, by
znaleZ¢ nowa prace. Natomiast
wedtug Pracuj.pl az 94 procent
badanych na pytanie, czy byliby
gotowi sie przebranzowic, gdyby
dzieki temu dostali lepsza prace,
opowiedziato twierdzgco. Naj-
chetniej zmiane zawodu dekla-
rujg pracownicy dziatu sprzedazy
i handlu, specjalisci od marketin-
gu, obstugi klienta i call center.
Wdrozenie sie w nowg branze, po
latach zdobywania doswiadcze-
nia w zupetnie innej dziedzinie,
nie jest tatwe. Ale da sie zrobic.

tukasz jest programista od zaled-
wie siedmiu miesiecy. Wczesniej
pracowat w branzy paliwowej. Po
ukoriczeniu technologii chemicz-
nej na wydziale energetyki i paliw AGH wydawato mu sie to
naturalne. Ewelina, ktéra dzis$ jest rekruterka w duzej korporacji,
do niedawna zajmowata sie obstugg klienta biznesowego w fir-
mie dostarczajacej sprzet IT. Do pracy w sprzedazy przekonata jg
kolezanka i premie od transakcji. Matgorzata juz rok pracuje jako
miodszy ksiegowy, ale wczesniej kilka lat spedzita na stuchawce,
oferujac ludziom tariszy prad albo zapraszajac na prezentacje

»JESLI MYSLIMY O ZMIANIE BRAN-
ZY,TO IM WCZESNIE] TO ZRO-
BIMY, TYM LEPIE). PRZEBRAN-
ZOWIENIE TO DLUGI | TRUDNY

PROCES. LATWIEJ NA TAKI KROK
ZDECYDOWAC SIE OSOBOM

MNIE) DOSWIADCZONYM. JESLI
KTOS NATOMIAST JUZ WIELE NA
SWOIM STANOWISKU OSIAGNAL,
PONOSI DUZO WIEKSZE RYZYKO”

garnkow z tabletem do wygrania. Gdy pytam ich, czy fatwo byto
im zmieni¢ branze, odpowiadaja, ze nie. Gdy pytam, czy byto
warto - stysze ,tak”.

Nowa branza, wieksze mozliwosci?

Motorem napedowym w wielu wypadkach jest perspektywa
lepszych zarobkéw. Wedtug badania Work Service najwieksza
sktonnos¢ do zmiany zawodu wy-
stepuje w grupie os6b relatywnie
mniej zarabiajacych, a wiec wsréd
pracownikéw o wynagrodzeniach
do dwdch tysiecy ztotych netto
(21,3 proc.) i miedzy dwa a trzy ty-
sigce ztotych netto (25,6 proc.).
Tylko niecate osiem procent pra-
cownikéw o zarobkach powyzej
3999 zt jest gotowych zmienic
swoje kwalifikacje.

- Jesli myslimy o zmianie branzy,
to im wczesniej to zrobimy, tym
lepiej. Przebranzowienie to dugi
i trudny proces. tatwiej na taki
krok zdecydowac sie osobom
mtodszym, mniej doswiadczo-
nym. Natomiast jesli kto$ juz wie-
le na swoim stanowisku osiggnat,
Patrycja Lech-Lamasz ma duze do$wiadczenie, a co za
tym idzie - wyzsze zarobki, to
ponosi duzo wieksze ryzyko niz
ktos, kto jest na poczatku swojej drogi zawodowej - méwi Pa-
trycja Lech-tamasz, starszy konsultant w Advisory Group TEST
Human Resources.

Jednoczesnie dane przedstawione przez szkote programowania
Kodilla pokazuja, ze na zmiane branzy decydujg sie coraz starsze
osoby. Jeszcze w roku 2016 poczatkujacy programista biorgcy
udziat w ich bootcampach miat $rednio 29 lat, a w roku 2018 -
juz 34 lata. Powoddw, dla ktérych ludzie decydujg sie na zmiane
branzy, jest bardzo wiele. Jednak czesciej niz niskie zarobki w$réd
motywacji do zmiany sa: rutyna, wypalenie zawodowe, brak moz-
liwosci rozwoju. Czesto wykonywany zawdd jest efektem decyzji
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podjetych w wieku osiemnastu lat, gdy koriczyto sie liceum.

- Kiedy wybieratem studia, myslatem, ze to kierunek, po ktérym
bede jezdzit drogimi samochodami z paliwem za darmo. Rze-
czywistos¢ okazata sie inna. Prowadzitem procesy chemiczne
w prywatnej firmie. Przebywatem czesto w pomieszczeniach,
w ktdrych unosity sie opary. Nawet gdy stawiatem kubek herbaty
przy komputerze, to widziatem na powierzchni oczka z oleju -
mowi tukasz. — Lubitam swojg prace, ale wigzata sie z czestymi
wyjazdami do klientéw w réznych czesciach Polski, czasami na
kilka dni. Dzi$ wole regularne osiem godzin i do domu. Mogtam
szukac stacjonarnej pracy réwniez w sprzedazy, ale pomyslatam,
Ze to okazja do sprébowania czego$ catkiem nowego - opowia-
da Ewelina. - Pracujac w call center codziennie wykonywatam
mnéstwo telefondw do ludzi, ktérzy nie chcieli ze mng rozma-
wiac, wciskajac im produkty i ustugi, ktérych nie potrzebuja.
Na poczatku bytam zdeterminowana, zeby wyrobi¢ target, ale
potem zaczeto mnie to frustrowac. Myslatam, ze bedzie lepiej,
gdy zostane team leaderem. Byto gorzej, bo musiatam narzucac
cele i targety kolegom - wspomina Matgorzata.

Trend na zmiany
Telemarketerzy wyging na 99 procent, pracownicy contact center
na 75 procent — tak wiesci firma Deloitte razem z Uniwersytetem
w Oksfordzie. Futurolodzy, analitycy trendéw i rynku pracy pro-
gnozuja, ze przez automatyzacje wiele zawoddw zniknie, a pra-
cownikdéw zastapia roboty. Nie tylko dlatego gotowo$¢ do zmiany
kwalifikacji i mobilno$¢ zawodowa to cecha konieczna przysztych
pokolen. Juz teraz daje sie zauwazy¢, ze pracownicy sg duzo bar-
dziej otwarci na zmiany niz jeszcze kilka lat wczesniej. Wedtug
raportu Pracuj.pl jeszcze w 2011 roku $redni czas pracy Polaka
w jednej firmie wynosit dwanascie lat, dzi$ eksperci zauwazajg,
Ze ten czas skrdcit sie juz do czterech, pieciu lat.
- Zmiana branzy w dzisiejszych czasach jeszcze nie jest tak po-
wszechna, ale na pewno jest to fatwiejsze niz kiedys. Zauwazy-
lismy, Ze czesto wiedzy wykorzystywanej w pracy nie czerpiemy
ze studidw, ale zdobywamy ja juz w firmie. Wiekszos¢ pracodaw-
céw ma przygotowane pakiety wdrozeniowe, ktére pozwalaja
nauczyc¢ sie wszystkiego niemal od postaw — wyjasnia Patrycja
cigg dalszy na str. 4
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dokoriczenie ze str. 3

Lech-tamasz. Z jednej strony to dobra wiadomos¢, bo okazuje
sie, ze w wiekszosci korporacji na najnizszych stanowiskach moz-
na zaczynac¢ niemal bez doswiadczenia. Z drugiej - wdrazanie
nowych pracownikéw zajmuje troche czasu, wiec pracodawcy
wolg zatrudniac tych, ktérzy pierwsze doswiadczenia zdobyli juz
w podobnej firmie. Eksperci HR mdwia wprost, ze gdy na stole
lezg dwa CV: jedno osoby z doswiadczeniem, drugie bez, to ta
druga jest na straconej pozycji. Ale nie jest to reguta.

- Rekrutujac, przychylniej na pewno patrze na osobe, ktéra na
zmiane branzy zdecydowata sie w miare wczesnie. Widac, ze
popracowata chwile, ale zauwazyta, ze to nie jest ,to” i zaczeta
juz co$ robi¢ w kierunku nowej branzy. Ale jesli kto$ ma za sobg
dziesiec lat pracy, jest juz team leaderem i dopiero przymierza
sie do zmiany zawodu, to jest mu na pewno trudniej - ttumaczy
ekspert TEST-u.

Matgorzata, choc¢ w swojej firmie byta juz team leaderem, dostata
prace w ksiegowosci. Znalezienie nowego etatu zajeto jej czte-
ry miesigce i wigzato sie zaréwno z nizszym stanowiskiem, jak
i mniejsza (cho¢ niewiele) pensja. Teraz 32-latka jest ,juniorem”,
ale ciagle ma sporo czasu, zeby rozwijac sie na nowym polu.

Skad dokad?

Najbardziej deficytowym towarem na rynku pracy, wedtug rapor-
tu firmy Hays opublikowanego na koniec 2017 roku, sa progra-
misci, specjalisci od cyberbezpieczenstwa, analitycy finansowi,
eksperci ds. e-commerce oraz automatyzacji. To tym zawodom
warto sie przyjrzec, jesli chce sie zmieniac prace.

- Bardzo wiele zalezy od tego, z jakiej branzy chcemy sie przekwa-
lifikowac, z jakiego poziomu doswiadczenia startujemy oraz do
jakiej branzy chcemy aspirujemy. Najtatwiej oczywiscie przeniesc
sie tam, gdzie jest duze zapotrzebowanie na pracownikéw w da-
nym momencie. Obecnie poszukiwanych jest duzo kandydatéw
w finansach, ksiegowosci czy bankowosci. Duze potrzeby ma tez
branza IT, ale tu czesciej potrzebni sa specjalisci z doswiadcze-
niem, wiec przeskoczenie z innej branzy nie jest tatwe — méwi
Patrycja Lech-tamasz.

Ekspertka dodaje, ze na uprzywilejowanej pozycji s osoby, ktére
znajg unikatowe jezyki. Pracownikéw, ktérzy znajg holenderski
albo finski, nie ma wielu na rynku, wiec specjalisci od HR-u sg
bardziej sktonni z takimi osobami sie kontaktowac i sprawdza,
skad wzieta sie ich che¢ zmiany branzy.

Rozsagdne w zmianie dotychczasowego zawodu jest celowanie
w zajecie, ktére ma jakies elementy wspdlne z tym, co robili-
$my do tej pory. — Warto szukac branz, ktére stwarzajg mozli-
wos¢ budowania mostéw miedzy soba. Jesli osoby chca przejs¢
z twardego HR-u do ksiegowosci, z obstugi klienta do dziatu
help desk/IT czy z ksiegowosci do robotyzacji, to nie powinno
by¢ problemu, bo to obszary, ktdre sie ze soba taczg - ttumaczy
specjalista TEST-u.

Dobrym pomystem jest zmiana branzy, ale niekoniecznie firmy.
Wiekszos¢ korporacji prowadzi wewnetrzne rekrutacje, wiec
warto sprawdzi¢ czy w naszym miejscu pracy nie ma oferty z in-
nej dziedziny. Jesli do tej pory ktos$ dat sie poznac jako dobry
pracownik - firma bedzie chciata go zatrzymac, nawet kosztem
przyuczenia do nowego stanowiska. Z drugiej strony jednak do-
brym pracownikiem nie bedzie chciat dzieli¢ sie team leader, wiec
transfer na inne pietro moze sie nie uda¢. Warto jednak powie-
dzie¢ swojemu przetozonemu o potrzebie zmiany obowigzkdw
- moze uda sie przez jaki$ czas potaczy¢ swoje dotychczasowe
stanowisko z wdrazaniem sie w nowe zadania.

Dobra zmiana. Ale jak?

Dane Eurostatu pokazuja, ze w pierw-
szym kwartale 2017 roku ponad 9oo tys.
Polakéw pracowato w wiecej niz jednym
miejscu. To jeden z najwyzszych wskaz-
nikéw w catej Unii Europejskiej. W ten
sposéb wiecej 0séb pracuje w Wielkiej
Brytanii, Francji czy Niemczech. Praca
po godzinach w wielu przypadkach to
nie tylko okazja do dorobienia do wy-
ptaty, ale takze zdobycia doswiadczenia
w nowym zawodzie. O ile przy szukaniu
pierwszej pracy mozna mie¢ nadzieje,
ze jako$ to bedzie, nowe kwalifikacje
warto zaczac¢ nabywac kilka miesiecy
wczesniej, zanim wyslemy pierwsze
CV. Zmiana branzy to skok na gteboka
wode, wiec zanim sie to zrobi, warto
nauczyc sie ptywac.

- Obecnie zajmuje sie rekrutacja spe-
cjalistow ds. robotyzacji i automaty-
zacji. Wiele osdb, ktére zatrudniam, pracowato wczesniej w fi-
nansach i ksiegowosci. Tam miaty mozliwo$¢ wdraza¢ projekty
usprawniajace procesy i dzieki temu zauwazyty wtasnie trend na
robotyzacje czy narzedzia takie jak UiPath lub BluePrism. A po-
tem same zrobity internetowy kurs z certyfikatem UiPatha, co
juz bardzo dobrze wyglada w CV - méwi Patrycja Lech-tamasz.
tukasz przygotowania do zmiany branzy zaczat od internetowych
szkolen i tutoriali, a potem zapisat sie na weekendowy, trzymie-
sieczny kurs front-end developera. Wybrat IT, bo wydawato mu sie,
ze to chfonna branza, a przede wszystkim dlatego, ze w internecie
jest duzo szkolen, ktére pomagaja sie rozwijac. — Kurs byt bardzo
intensywny, tempo byto szybkie, czasami nie nadazatem. Ale zdo-
bytem tam praktyczne umiejetnosci i mogtem zadawac pytania,
czego nie mozna zrobic, siedzac przed tutorialem na YouTubie.
Sam kurs to jednak 20 procent mojej wiedzy. Potem spedzitem dwa
miesigce, uczac sie kazdego dnia osiem godzin juz samodzielnie
- wspomina tukasz.

JUZ TERAZ DAJE SIE ZAUWA-
ZYC, ZE PRACOWNICY SA
DUZO BARDZIEJ] OTWARCI
NA ZMIANY NIZ KILKA LAT
WCZESNIE). WEDLUG RAPOR-
TU PRACUJ.PL JESZCZE W 2011
ROKU SREDNI CZAS PRACY
POLAKA W JEDNE]J FIRMIE WY-
NOSIL 12 LAT, DZIS EKSPERCI
ZAUWAZAJA, ZETEN CZAS
SKROCIL SIE JUZ DO 4-5 LAT

Ewelina szukanie nowej pracy zaczeta od udziatu w wydarzeniach
dla branzy HR, ktére pomogty jej dowiedziec sie, o co w tym chodzi
i czy to na pewno jest to. - Raczej nie mozna byto wpisac tegow CV,
ale dato pewnosc siebie na rozmowach kwalifikacyjnych. Znatam
duzo ciekawych case’éw, praktycznych wskazéwek czy trendéw
w HR-ach, co sprawito, ze w dziedzinie, ktdra jeszcze niedawno byta
dla mnie czarna magia, zaczetam poruszac sie jak ryba w wodzie.
Poza tym nie batam sie juz z pozoru trudnych pytar typu: jakie sa
pani stabe strony czy ile wazy jumbo jet, bo wiedziatam, co rekru-
ter chce przez nie osiggnac - tltumaczy Ewelina.

Pytanie, ktére na pewno padnie podczas rozmowy rekrutacyjnej,
bedzie dotyczyto powoddéw zmiany branzy. Nie co dzien przeciez
kto$ porzuca kilka lat doswiadczenia. Trzeba wiec po pierwsze
opowiedziec¢ o swojej fascynacji nowa branza, a po drugie poka-
zac, jakie umiejetnosci juz zdobyte sie w niej przydadzg i beda
mogty by¢ rozwijane. | najwazniejsze - nie narzeka¢ na swojg
prace, zeby nie wyj$¢ na marude ani na kogos, kto bedzie nielo-
jalny i szybko sie nudzi. Te sama strategie nalezy zastosowac przy
pisaniu CV czy listu motywacyjnego.

- W swoim CV warto uwypukli¢ takie umiejetnosci czy obowigzki
z poprzedniego doswiadczenia zawodowego, ktére moga by¢
cenne w nowej branzy. Przede wszystkim nalezy podkreslic to, co
juz nam sie w nowej branzy udato osiggnac. Kursy, praktyki, staze,
samodzielnie zrealizowane projekty, udziat w szkoleniach online,
tutorialach, bootcampach - jesli to
sie pojawia w CV, to na pewno dzia-
ta na korzys¢. Duzym plusem sa tez
studia dobrane pod katem nowe;j
branzy - méwi ekspertka TEST-u.
Patrycja Lech-tamasz przypomina
jednak, ze w dzisiejszych czasach
oprécz CV na papierze, kazdy ma na
biezgco aktualizowane, nieformalne
CV w mediach spotecznosciowych.
Dlatego, jesli myslimy o zmianie ka-
riery, warto klika¢ ,wezme udziat”
w branzowych wydarzeniach na
Facebooku czy publikowa¢ mery-
toryczne posty. Przede wszystkim
warto postawi¢ na LinkedIn, czyli
pierwsze medium dla rekrutera. Tu
mozna udostepniac linki pokazuja-
ce nasze zainteresowanie nowym
tematem czy dotacza¢ do odpo-
wiednich grup.

Droga do zdobycia dobrej pracy
w nowej branzy jest trudna i ryzykowna. Budowanie portfolio, zdo-
bywanie nowej wiedzy i doswiadczenia moze zajac kilka miesiecy,
a nawet lat. Dlatego decyzje o przebranzowieniu warto podjac jak
najszybciej. Ale trzeba jg dobrze przemysle¢. Gdy juz raz wybierze
sie nowa $ciezke kariery, trudno bedzie za kilka lat znéw zmieniac
jej kierunek.

- Jesli jeste$ zdeterminowany, interesuje cie ta branza i jestes$
w stanie poswieci¢ 26 godzin z 24-godzinnego dnia na nauke, to
zacznij to robic. Ale jezeli chcesz zmieni¢ zawdd tylko dlatego, ze
raporty ptacowe mdwig, ze tam sie lepiej zarabia albo praca jest
Izejsza, to zostar tam gdzie jeste$ — podsumowuje tukasz. @

Dagmara Marcinek
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Eximius
na nowo

Innowacyjne technologie, start-upy, zielen, rekreacja, rowery - to hasta

wywotawcze nowych czaséw w biznesowym parku w Zabierzowie.

Obiecujacg przysztos¢ modernizowanego wtasnie kompleksu biurowego
Eximius Park (dawniej Krakowski Park Biznesowy) przybliza w rozmowie

z ,What’s Up Magazine” Ben Habib, dyrektor generalny First Property

Group, nowego wtasciciela EP.

RAFAL ROMANOWSKI: Z perspektywy kogos, kto odniést
sukces w prowadzeniu intereséw w innych krajach, jakie jest
Pana zdanie na temat prowadzenia dziatalnosci w Polsce?
BEN HABIB: Przygladam sie Polsce od dtuzszego czasu. To fan-
tastyczny kraj do robienia intereséw, z wielu powoddéw. Szésta
pod wzgledem wielkosci gospodarka w Europie, z odpowiednimi
proporcjami miedzy eksportem i importem, z wysokimi wskazni-
kami wzrostu, zdrowymi ustugami, rosnagcymi w site sektorami
przemystowym i rolniczym. Polacy sg nie tylko bardzo dobrze
wyksztatceni i ambitni, ale tez wierzg w wartos¢ ciezkiej pracy.
Polska jest tez znaczacym beneficjentem, gdy méwimy o bezpo-
$rednich inwestycjach zagranicznych czy unijnych funduszach
strukturalnych. Przy dos¢ konserwatywnym i ostroznym podej-
$ciu do finansow, kraj nie popadt w recesje w kryzysie finansowym
i obecnie rosnie w dobrym tempie, utrzymujac historycznie naj-
nizsze wskazniki bezrobocia. Jak dla mnie to wystarczajgco wie-
le powodow, aby inwestowac nad Wista. Z tatwoscia znalaztbym
jednak wiele innych argumentdéw na tak.

Polska stata sie petnoprawnym cztonkiem globalnej spo-
tecznosci biznesowej? Moze jeszcze nie? A moze torynek, na
ktérym inni testuja trendy na przysztos¢?

Bez watpienia Polska jest krajem rozwinietym - nie dopiero sie
rozwijajacym. Jest wiele obszardw, ktére mozna i nalezy ulepszac,

ale méwimy o pierwszej klasie, jesli moge sie tak wyrazi¢. Gdybym
jednak miat wskazac¢ priorytety wymagajace poprawy, zapewne

popracowatbym nad wiekszg przejrzystoscia systemu podatkowe-
go i fatwoscia w prowadzeniu biznesu, zmniejszeniem biurokracji
oraz ulepszeniem sgdownictwa. Polski wymiar sprawiedliwosci
wydaje mi sie najwolniejszy w Europie. Jest takie powiedzenie,
ze sprawiedliwo$¢ opéZniona to sprawiedliwos¢ odmdwiona. Na
pewno datoby sie tez popracowac nad przejrzystoscia rozwigzan
w takich obszarach jak rozwdj urbanistyczny i planowanie.

To bardzo pozytywny obraz Polski, ale Europe po czasie hossy
czeka inwestycyjne ochtodzenie. Jak moze si¢ zmieni¢ sposéb
prowadzenia biznesu w Europie w niedalekiej przysztosci?

Sporo moze sie zmienic. Europa jest w ciggtym ruchu. Tzw. libe-
ralne elity, stworzone przez nie systemy i mechanizmy dziatania
sg nieustannie atakowane przez to, co nazywajg populizmem.
Widac dzi§ wyraznie prawicowe tendencje wielu rzadéw. Na
przyktad Polska jest obecnie w trakcie procedur, ktére wigzg sie
z potencjalnymi sankcjami. Istnieje niebezpieczeristwo, ze insty-
tucje ponadnarodowe i krajowe, ktére kiedys wspoétpracowaty dla
wiekszego dobra, moga przestac to robi¢. Poziom zadtuzenia jest
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nadal wysoki, zaréwno na $wiecie, jak i w Europie, a tym samym,
jesli wspdtpraca sie zatamie, mozemy miec¢ do czynienia z nie-
przyjemnymi konsekwencjami finansowymi.

I czeka nas kolejny kryzys, jak ten zapoczatkowany przez ban-
kructwo Lehmann Brothers w USA w 2008. | $wiat trzeba bedzie
znéw okresli¢ i pogrupowac na nowo. Ktéra jego czesc okresli
globalny puls na przysztosc: Indie? Chiny? USA? Europa?

To dos¢ modne, by wskazywac na Chiny jako kraj wyznaczajacy
tetno $wiatowej gospodarki, ale moim zdaniem owo tetno jest
wciaz w wiekszosci stymulowane i determinowane przez Stany
Zjednoczone. Cokolwiek bysmy powiedzieli, jest to nadal najwiek-
sza i najpotezniejsza gospodarka $wiata, a dolar pozostaje walutg
rezerwowa wszystkich bankéw centralnych. Chiny sa niewatpli-
wie sitg, z ktdrg nalezy sie liczy¢, ale nie jest to jeszcze Swiatowy
wyznacznik trendéw. Indie maja zbyt wiele probleméw wewnetrz-
nych i nie s pretendentem w tej rywalizacji. Nie wyznacza ich
tez Europa jako kolektyw panstw narodowych, sposréd ktorych
zbyt wiele ciagnie w réznych kierunkach, niezaleznie od global-
nej wizji Unii. Zreszta, jesli poréwnac gospodarki europejskie do
Chin czy USA, mozemy méwi¢ niemal o stagnacji.

Idzie brexit. Za jaki$ czas Wielka Brytania opusci szeregi UE
i wptynie samotnie na ocean $wiatowej gospodarki. Co ozna-
cza to dla Pana osobiscie?

To jeszcze przed nami. Najnowsze przewidywania sa takie, ze
niewiele sie zmieni i Wielka Brytania pozostanie w Unii Celnej
jeszcze przez jakis czas. Jezeli jednak bedzie w stanie wyzwoli¢ sie
z obowigzku ptacenia rocznych subwencji do kasy UE, fundusze
dostepne w kolejnej perspektywie, czyli po 2021 roku, znajdg sie
pod presja. To zte rokowania dla Polski, ktora jest najwiekszym
beneficjentem tych funduszy. Cokolwiek sie stanie, jako firma
czujemy sie odpowiednio zabezpieczeni. Dbamy o odpowiednig
réwnowage portfolio nieruchomosci w Wielkiej Brytanii i w Pol-
sce. Mamy réwniez smykatke do obracania zmian zachodzacych
na réznych rynkach na swoja korzysc.

Takim zmieniajagcym sie mocno i szybko rynkiem jest nie
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tylko Polska, ale i Krakéw. Jakie byto Pana pierwsze skoja-
rzenie z tymi punktami na mapie $wiata, zanim trafit tu po
Pan raz pierwszy?

Zdziwi sie pan, ale moje pierwsze kontakty z Polskg miaty miej-
sce juz w latach 1990-1991, kiedy bytem dyrektorem finansowym
notowanego na gietdzie funduszu pod szyldem Lloydsa. Przyje-
chatem tu, aby oceni¢ zakres i mozliwosci dla rozwoju biznesu
w kraju, tuz po upadku muru berlifskiego. Realia, ktére wéwczas
zastatem, doprowadzity mnie do wniosku, ze to nie byt jeszcze
odpowiedni czas. Firmy zajmujace sie ztozonymi zagadnieniami
na rynku reasekuracji wymagaja
wyrafinowanych i dojrzatych sys-
temoéw prawnych, a tego wéwczas
brakowato. Céz byto robi¢ - wyje-
chatem stad jednak z silnym prze-
konaniem co do mozliwosci tego
kraju i kapitatu ludzkiego.

Mineto kilkanascie lat, zanim
w polskich miastach zaczat in-
stalowac sie globalny biznes.
Najpierw nie$miato, pézniej
z coraz wieksza werwa. Pierwsza
jego jaskétka w Krakowie byta
budowa Krakow Business Park
w Zabierzowie. To tu znalezli swa
siedzibe pierwsi miedzynarodo-
wi inwestorzy. Teraz w miejsce
KBP mamy juz Eximius Park. Pro-
sze opowiedzie¢ nam pokrétce o swojej wizji tego miejsca na
nowe czasy.

Gtéwna ideg lub wizjg jest to, ze miejsca pracy przysztosci po-
winny by¢ czyms wiecej niz tylko zageszczeniem atrakcyjnych,
klimatyzowanych budynkéw biurowych, najlepiej z wygodnym
dostepem do transportu publicznego, lotnisk, autostrad, drég
itp. Moim zdaniem miejsca pracy przysztosci lepiej wyobrazac
sobie w kategoriach wyrafinowanych ekosysteméw, w ktérych
potrzeby pracownikéw, a nawet wybory zwigzane ze stylem zycia,

MIEJSCA PRACY PRZYSZLO-
SCI POWINNY BYC CZYMS
WIECE] NIZ TYLKO ZA-
GESZCZENIEM ATRAKCY]J-
NYCH, KLIMATYZOWANYCH
BUDYNKOW BIUROWYCH.

LEPIE] JE SOBIE WYOBRAZAC
W KATEGORIACH WYRAFI-
NOWANYCH EKOSYSTEMOW

sg postrzegane z duzo bardziej holistycznej perspektywy. Dlate-
go jedng z pierwszych rzeczy, ktére zrobilismy po zakupie kom-
pleksu Krakéw Business Park, byto spojrzenie na wszystkie jego
podstawowe funkcje na nowo, w znacznie szerszym kontekscie
szeroko rozumianych interesariuszy i ich potrzeb. Oczywiscie
w pierwszych kilku miesigcach musieliSmy sie uporac z wieloma
zaniedbaniami i zalegtosciami, jednak
réwnolegle przystapilismy do planowa-
nia i realizacji zupetnie nowych funkgji
i rozwigzan dla Eximius Park.

Eximius Park ma by¢ biznesowym
parkiem przysztosci?

Od bardzo dawna wierzymy, ze miejsce
pracy przysztosci powinno by¢ zapro-
jektowane w sposéb, ktéry uwzgled-
nia znacznie szerszg palete naszych co-
dziennych potrzeb, niz tylko te zwig-
zane z zakresem obowigzkéw w fir-
mie. Miedzy innymi dlatego w jednym
z pierwszych krokéw zaprojektowali-
$my catkowicie nowg przestrzen na te-
renie parku - strefe rekreacji na swie-
zym powietrzu, z foodtruckami z sze-
roka, miedzynarodowg ofertg gastro-
nomiczna, dostepna na co dzier, w otoczeniu zieleni. W $rodku
strefy umiescilismy wielofunkcyjne boisko do gry w pitke. Chodzi
o taki rodzaj przestrzeni, ktéra kazdemu z nas kojarzy sie ze zdro-
wym stylem zycia, z pozytywng energia ptynaca z przebywania
w grupie, ze spotkaniami po pracy. Zmienilismy réwniez dostaw-
céw ustug gastronomicznych i przeprojektowalismy od pod-
staw kantyne. Obecnie przeprojektowujemy i unowoczesniamy
wszystkie lobby wejsciowe do budynkéw. Mamy w planach uru-
chomienie przedszkola, rozbudowe i unowoczesnienie parkingu.
Jestesmy tez w statym kontakcie z wtadzami lokalnymi we wszyst-
kich tematach, ktére maja jakikolwiek zwigzek z komfortem na-
jemcoéw i pracownikéw, poczawszy od rozwigzar dotyczacych
transportu publicznego i kolejowego, az po budowe przysztych
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Sciezek rowerowych. Chcemy tez otworzy¢ Park na réznorodne
branze, start-upy technologiczne i inne firmy, niekoniecznie spe-
cjalizujace sie w ustugach fintech. Krétko méwiac, nazwa méwi

wszystko. ,Eximius” to po tacinie ,nadzwyczajny”, ,niezwykty”
i whasnie takie cele nam przyswiecaja. Obserwujcie nas!

Na koniec: jak czesto przyjezdza tu Pan i co tu lubi robi¢?

Krakéw odwiedzam mniej wiecej raz w miesiagcu. Niestety, rzad-
ko znajduje wystarczajgco duzo czasu na cokolwiek poza praca.
Przylatuje, rejestruje sie w hotelu na lotnisku i w pie¢ minut po-
konuje droge do Eximiusa, gdzie pracuje przez caty dzier. Nawia-
sem mdwiac, lokalizacja Parku jest bardzo, ale to bardzo wygod-
na ($miech). Wiekszo$¢ czasu podczas moich pobytéw w Polsce
spedzam w gronie moich wspétpracownikéw, odwiedzajac eks-
cytujace projekty, dyskutujac o kierunkach rozwoju i podejmujac
decyzje: nowy park, strefa sportowa, nowe obszary recepcji, udo-
skonalona dziatalnos¢ handlowa i rekreacyjna, nowe biura, cen-
trum konferencyjne i inne. Reszte czasu spedzam na spotkaniach
z naszymi klientami i doradcami. Na przestrzeni lat udato mi sie
oczywiscie spedzic tez sporo czasu w zabytkowym centrum Kra-
kowa. Wyjatkowosci tego miasta nie sposéb kwestionowac. Byto
nie byto, Krakéw az od 4o lat figuruje na liscie $wiatowego dzie-
dzictwa UNESCO i byt pierwszym miastem w Polsce wpisanym
na te liste, w dodatku na pierwsza liste stworzona przez UNESCO.
Pewnie pomyslat pan, ze jestem typowym pracoholikiem, ale pra-
ca jest dla mnie przede wszystkim przyjemnoscia. To wazne, by
robi¢ w zyciu cos, co naprawde przynosi nam satysfakcje. @

rozmawiat Rafat Romanowski

Ben Habib - dyrektor generalny
First Property Group
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. Wielki Szef patrzy o

Rok 2018. Wchodzisz do pracy i twéj potaczony z beaconem telefon zaczyna
rejestrowad, ile czasu spedzisz w biurze. Na swoim komputerze masz program,
ktory sprawdza, czy ruszasz myszka, skanuje strony odwiedzone w sieci i rejestruje
kazde naci$niecie przycisku na klawiaturze. Zewszad spogladajg na ciebie kamery
monitoringu, a twoja produktywnos¢ przeliczana jest na procenty i punkty

raportowane Wielkiemu Szefowi.

Nie, to nie science fiction ani dystopijna wizja przysztosci. To
rzeczywisto$¢, w ktorej zyjemy. Rzeczywistos¢, w ktdrej czas to
pieniadz, a doktadniej — czas pracownika to pienigdz pracodawcy,
dlatego nie powinnismy go marnowac. A tak wtasnie jest. Wedtug
raportu ,Wasting Time at Work” wiele oséb w pracy na prace
poswieca tylko sze$¢ z osmiu godzin. Co robig przez pozostate
dwie? Wszystko — chodza na papierosa, siedza na Facebooku lub
po prostu plotkuja, gdy tylko przetozony zniknie z pola widzenia.
Nic wiec dziwnego, ze menedzerowie chca sprawdzac, czy ich
pracownicy rzeczywiscie pracuja.

Co do minuty

W czasach analogowych po wejsciu do biura trzeba byto wpisac
na liscie obecnosci godzine rozpoczecia i zakoriczenia pracy. Jesli
szef akurat nie patrzyt, mozna byto podkreci¢ dniéwke o kilka
minut. Dzi$ powszechnie stosowane sg elektroniczne karty, ktére,
cho¢ czas wbicia do systemu mierza precyzyjne, nie moga zapa-
nowac nad oszustwami typu: ,weZ mnie wbij, a ja skocze jeszcze
po kawe”. Problemu nie rozwiazuja tez odciski palcéw - zbieranie
danych biometrycznych w celu ewidencji czasu pracy po wejsciu
w zycie RODO jest nielegalne.

Z pomocgy przychodza wiec automatyczne systemy ewidencji
czasu pracy dziatajace np. z wykorzystaniem beaconéw. Jedni
nazywaja to rewolucjg w HR, inni kolejnym etapem wszechobec-
nej kontroli. Dzieki temu menedzerowie majg czarno na biatym
nie tylko liczbe przepracowanych godzin, ale takze wszystkie
spdznienia, nadgodziny czy za dtugie przerwy, a pracownik nawet
nie czuje, ze kazdy jego ruch jest rejestrowany. Aplikacje (np.
Calamari) facza telefon pracownika z beaconem umiejscowionym
w biurze i na podstawie tego, jak dtugo pracownik znajduje sie
w zasiegu beacona, licza czas pracy. Ale notuja takze, gdy ktos
z tego zasiegu zniknie na zbyt dtugo...

Trudniej menedzerom weryfikowac¢ home office. Wiekszos¢ pra-
cujacych zdalnie musi po prostu zalogowac sie do systemu, a po-
tem przez osiem godzin pozostac aktywnym. Niektdrzy szefowie
wdrazajg systemy potaczone z GPS-em, dzieki czemu widzg, skad
jego pracownicy wykonuja obowigzki i czy zmieniaja w tym czasie
lokalizacje. Ale rejestracja aktywnosci prowadzona jest takze
w biurach. - W mojej firmie jest pasek na komputerze, ktéry
pokazuje, co robisz w danym momencie i odlicza czas do korica
dnia. Jesli przez pie¢ minut nie ruszasz myszka, automatycznie

rejestruje, ze jeste$ na przerwie. Mozesz wiec by¢ w biurze i po-
magac¢ komus przy komputerze obok, ale wedtug systemu nie
pracujesz — opowiada Kamil z jednej z krakowskich korporacji
i dodaje, ze najczesciej wypowiadanym zdaniem w jego firmie jest
»rusz mi myszka”. Inni pracownicy méwig o programach wciskaja-
cych automatycznie klawisz F5 co kilkanascie sekund, co pozwala
Swiecic sie w systemie caty czas na zielono.

Zawod: szpieg

To, ze pracownik jest w biurze albo
przy komputerze, nie oznacza, ze
realizuje swoje zawodowe zadania.
Badania dotyczace cyberslackingu,
czyli cyfrowego lenistwa, pokazu-
ja, ze az 93 procent pracownikéw
internet w pracy wykorzystuje do
celéw prywatnych. Jak wiec spraw-
dzi¢, co naprawde robi osoba, kt6-
ra catymi dniami klepie w klawia-
ture?

Tu do dzieta wkraczajg systemy
monitoringu komputera dziatajace
niemal jak szpiegowskie: moga ro-
bi¢ zrzuty ekranu i wystac je pracodawcy, zapisywac catg historie
odwiedzonych stron czy nawet rejestrowac klawisze wcisniete na
klawiaturze. Pracodawca moze mie¢ tez podglad naszego moni-
tora na zywo czy dostep do historii otwartych programéw. Oko
szefa, Szef patrzy czy PCLogger to tylko niektére z nich, a wsréd
ich klientdw sa firmy IT, marketingowe czy urzedy miast.

Jesli przez moment przerazito cie, ze wszystko, co do tej pory
napisates, czytat twdj szef, to uspokajam, ze o rejestracji pra-
cy komputera pracownik musi zosta¢ poinformowany. Potem
»podgladactwo” staje sie legalne, bo zgodnie z ustawg praco-
dawca moze stosowa¢ monitoring, jezeli jest to konieczne do
zapewnienia petnego wykorzystania czasu pracy oraz wiasci-
wego uzytkowania sprzetu stuzbowego. Czego szef nie moze
zrobic¢? Czytac prywatnej korespondencji, nawet jesli znajduje
sie ona w stuzbowym komputerze. Ale nawet jesli pracodawca
nie przeczyta osobistego maila, bedzie wiedziat, ze jego sprzet
i czas pracy zatrudniona osoba wykorzystuje sie do zatatwiania
prywatnych spraw.

BADANIA DOTYCZACE CY-
BERSLACKINGU, CZYLI CY-
FROWEGO LENISTWA, PO-
KAZUJA, ZE AZ 93 PROCENT
PRACOWNIKOW INTERNET

W PRACY WYKORZYSTUJE
DO CELOW PRYWATNYCH

Pod jego okiem

Wielki Szef lubi jednak nie tylko mie¢ kontrole nad tym, ile czasu
pracownicy spedzaja w biurze i co robig na komputerze, ale takze
nad tym, co robig w ogdle. Do wszechobecnych kamer, ktére
obserwujg nas nie tylko w pracy, ale i w centrach handlowych czy
na ulicach, powoli sie przyzwyczajamy i przestajemy zwracac na
nie uwage. Ale czy jest to legalne w naszym biurze?

Po pierwsze, pracownik musi by¢ o monitoringu poinformowany.
Po drugie, z miejsc pod okiem kamery musza by¢ wytgczone po-
mieszczenia socjalne: toaleta, stotéwka, palarnia itd. Po trzecie,
zgodnie z RODO, kamery moga by¢ zamontowane tylko wtedy,
gdy jest to uzasadnione. A takimi uzasad-
nieniami wedtug ustawy jest zapewnienia
bezpieczernstwa pracownikéw, ochrona
mienia, kontrola produkcji lub zacho-
wanie w tajemnicy informacji, ktérych
ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce
na szkode.

W praktyce wiec dos¢ tatwo pracodaw-
com znalez¢ powdd, dla ktérego musi
zainstalowac w biurze kamery. A jesli mo-
nitoring jest konieczny i dziata zgodnie
z prawem, pracownik musi sie na niego
zgodzi¢. W przeciwnym razie moze dostac
wypowiedzenie.

Po owocach ich poznacie

Na szczescie nie wszystkie firmy przypominaja Wielkiego Brata.
Niektore jakos¢ ,pracy w pracy” moga ocenic po efektach - od-
powiednio ustawione cele czy dzienne raportowanie pozwalajg
sprawdzi¢, czy pracownik wykonat swoje obowiazki. Liczy sie wiec
koricowy wynik, a nie czas przyklejonego do monitora wzroku.
A pracownicy braku kontroli nie traktujg jako przyzwolenia na
lenistwo, a raczej duze zaufanie ze strony pracodawcy. Przeciez
to, czy uda nam sie oszukac szefa, nie jest tak wazne jak to, czy
oszukamy samego siebie, a praca niewykonana dzi$ bedzie do
zrobienia jutro. @

Dagmara Marcinek
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Konsultanci
do zadan
specjalnych

S3 jak sity specjalnego reagowania dla biznesu. Zajmuja sie
tworzeniem wizji biznesowej klientéw i jej wdrazaniem.
To wtasnie ,,specgrupa” w Capgemini - zespét ds. transfor-

macji biznesowe;.

Dziat Business Transformation Services w Capgemini pomaga or-
ganizacjom na catym $wiecie w udoskonalaniu proceséw finanso-
wych. Identyfikacja, zaprojektowaniem, a nastepnie wdrozeniem
nowoczesnych, zaawansowanych rozwigzar procesowo-tech-
nologicznych zajmuja sie konsultanci ds. transformacji, ktérzy
maja nie tylko wysokospecjalistyczne, techniczne kwalifikacje,
np. w dziedzinie finanséw, ale tez wysoki poziom umiejetnosci
interpersonalnych.

Fala zmian technologicznych sprawita, ze ro$nie zainteresowanie
innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi, a co za tym
idzie - ustugami konsultantéw takich jak specjalisci Capgemini
z dziatu Business Process Transformation (BPT), ktéry jest czescia
wiekszego zespotu ds. transformacji. Rekrutacja ,konsultantéw
-komandoséw” trwa. By dotgczyc do tych ,sit specjalnych”, nie
trzeba przeprowadzac sie do Warszawy czy Krakowa, bo zespét
ds. transformacji jest obecny prawie w catej Polsce.

Nietypowe Sciezki kariery

Wiekszos¢ konsultantéw ds. transformacji rekrutuje sie z dziatéw
operacji finansowych, BPO, SSC czy consultingu, a zmiana wynika
zazwyczaj z potrzeby znalezienia alternatywy dla rutynowych, po-
wtarzalnych czynnosci, jak na przyktad ksiegowanie dokumentéw
i raportowanie btedéw. Tak byto w przypadku Matgorzaty Jagien-
carz, obecnie pracujgcej jako Business Transformation Manager.
Dziat transformacji biznesowej ujat jg niezaleznoscia. - Jestesmy
partnerem dla naszych klientéw. Kreujemy rozwigzania, a kazdy
klient to zupetnie inna historia - podkresla. - Szukatem pracy,
ktéra mogtem pogodzic ze studiami i trafitem do dziatu operacji,
jak Gosia - wtéruje Jagiencarz Marcin Maciaszek, polonista i so-
cjolog z wyksztatcenia, a obecnie Senior Analyst, ktéry réwniez
zaczynat od ksiegowania faktur.

Robertowi Piotrowskiemu, Finance Transformation Director, ktory
rozwijat tradycyjna kariere w ksiegowosci, w podjeciu decyzji
pomogta podréz do Buenos Aires i perspektywa pracy dla jed-

Jesli widzisz sie wséréd konsultantéw two-

rzacych rozwiazania przysztosci, napisz do
nas: joanna.michniewska@capgemini.com.
Zapraszamy na strone www.capgemini.com.

People matter, results count.

nej z najwiekszych firm na swiecie. - Siedem lat temu wpadtem
w sidfa tego zespotu i szybko docenitem mozliwo$¢ rozwoju
w miedzynarodowym zespole konsultantéw — usmiecha sie Pio-
trowski. Katarzyne Banach, eksperta ksiegi gtéwnej, przyciggneta
opinia, ze to fajne i elitarne miejsce pracy. Okazato sig, ze praca
ta ma inne mite aspekty - Pierwszy raz miatam wolny weekend
majowy. Wczesniej poczatki i korice miesigca byty terminami
dostarczania raportéw finansowych - zachwala Banach. Czasem
droga do transformacji biznesowej nie przechodzi nawet przez
ksiegowosc. Kamila Siciriska, Senior Director w Capgemini, nigdy
nie zaksiegowata zadnej faktury. Niespokojny duch i biznesowy
background sprawity, ze pracowata m.in. w firmach z branzy IT,
ale tez... w Interpolu.

Chirurdzy proceséw biznesowych

Zdolnosci $ledcze bardzo sie w consultingu przydajg, bo trans-
formacja proceséw biznesowych zaczyna sie od wysledzenia, co
w danej firmie nie dziata dobrze. - Identyfikujemy u klienta nie-
doskonate procedury, a nastepnie przekazujemy go naszym kole-
gom, ktérzy dbaja o bezpieczeristwo jego proceséw biznesowych
- wyjasnia Matgorzata Jagiencarz. Konsultanci ds. transformacji
czasem dziatajg jak aptekarze — bo w tej branzy liczy sie doktadne
oszacowanie potencjalnych korzysci klienta, a czasem jak pie-
legniarki, ktére musza przeprowadzi¢ klienta przez proces tak,
aby najmniej bolato, a czasem jak chirurdzy operujacy na zywym
organizmie. - Ostatnio klient uswiadomit mi, ze jesli system nie
zadziata prawidtowo, sznur czekajacych na odprawe ciezaréwek
bedzie wystarczajgco dtugi, zeby sparalizowac Sredniej wielkosci
europejski kraj - opowiada Robert Piotrowski.
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Zmienne srodowisko, w ktérym dziataja konsultanci ds. trans-
formacji, wymaga treningu on the job, czyli po prostu praktyki.
- Trzeba przej$¢ przez jeden, drugi proces transformacji, do-
$wiadczy¢ pracy z réznymi ludZmi, zeby sie dowiedzie¢, kiedy
nalezy dziata¢ wprost, a kiedy bardziej dyplomatycznie - méwi
Matgorzata Jagiencarz.

- Korzystamy z bazy wiedzy i naszego wspélnego doswiadcze-
nia. Nowe osoby, ktére dotaczaja do zespotu, otrzymuja duze
wsparcie, ale my réwniez uczymy sie od nich i dowiadujemy sie
nowych rzeczy o sobie - méwi Kamila Siciriska. - Jestesmy otwar-
ci na feedback od osoby, ktdra jest juniorem - dodaje szefowa
BPT. - Przychodza do nas ludzie, ktérzy nie obawiaja sie miec¢
wiasnego zdania. Z jednej strony nasz zespét sktada sie z oséb,
ktére sg indywidualnosciami, ktérymi nie zawsze da sie dyrygo-
wag, zdrugiej strony - spaja nas niezalezne myslenie i otwarto$¢
na dialog - potwierdza Matgorzata Jagiencarz.

W rozproszonym zespole, gdzie narzedziami pracy sg czesto
telefon, Skype i... samolot, trudno zadba¢ o grupowe rytuaty,
dlatego spoiwem sg wspdlnie wyznawane wartosci. — My sie po
prostu bardzo szanujemy i doceniamy. £aczy nas to, ze nie lubimy
rutynowej pracy - méwi Katarzyna Banach. - Wyréznia nas spe-
cyficzne, podobne, mocno ironiczne poczucie humoru - dodaje
Matgorzata Jagiencarz i podkresla, ze humor to powazna spra-
wa w stresujgcym srodowisku projektowym. Marcin Maciaszek
uwaza, ze jezyk i humor, ktérego sie uzywa w zespole, $wiadczy
o nieprzecietnej inteligencji jego cztonkéw. Faktem jest, Ze rota-
cja w zespole BPT jest bliska zeru.

Relacje wykute w ogniu wdrozenia

Trwate s nie tylko relacje w zespole, a takze relacje z klientami.
Robert Piotrowski do tej pory utrzymuje kontakt z klientem, z kté-
rym siedem lat temu pracowat w Buenos Aires. Z kolei Kamila
Sicifiska, zeby przekonac¢ nowego klienta, musiata zaaranzowac
rozmowy referencyjne z bytymi klientami. Zaden nie odméwit.
Dlatego Capgemini poszukuje do zespotu BPT oséb zaangazowa-
nych, ktére majg szczegdlng moc budowania bliskich, opartych
na zaufaniu relacji. Podstawa sukcesu jest réwnos¢ w relacjach.
- Jestem konsultantem z niewielkim, trzyletnim doswiadczeniem
w finansach, ale od razu po przejsciu tutaj pracowatem z klienta-
mi na réwnych, partnerskich zasadach - méwi Marcin Maciaszek.
W pracy z trudnymi klientami pomaga im szczeros¢ i otwarto$¢
w komunikacji. - Czesto na poczatku dajemy gorzka pigutke w po-
staci analizy tego, co nie dziata albo moze dziatac lepiej, a potem
wspétpraca idzie tatwiej — méwi Matgorzata Jagiencarz. - Cechuje
nas pragmatycznosc. Mamy swiadomos¢ najlepszych praktyk, ale
czasem zmiana jest za duza lub za droga dla klienta i wtedy razem
znim dochodzimy do najlepszego rozwigzania - ttumaczy Kamila
Sicinska. - Klient ma poczucie, ze jest prowadzony przez ludzi,
ktérym ufa i ktérzy wiedza, co robia. Ludzi z doswiadczeniem
w biznesie, ktérzy przychodza do niego i méwig tym samym
jezykiem - jezykiem biznesu - méwi Robert Piotrowski.

Samouczacy sie zesp6t w rakiecie

Do obowigzkéw kazdego cztonka zespotu nalezy wspieranie
rozwoju zasobéw transformacyjnych - takich jak DGEM (Di-
gital Global Enterprise Model), narzedzia stworzonego przez
Capgemini. — Nowy pracownik, ktéry przyszedt do nas z duzej
firmy doradczej, byt zdziwiony naszymi bazami danych, gotowy-
mi, sprawdzonymi wzorcami postepowania, metodologiami czy
rozwigzaniami technologicznymi — méwi Piotrowski. Capgemini
pomaga sie rozwijac takze poprzez dostep do szkoler oraz baz
wiedzy, np. ,Harvard Business Review”.

Rozwijanie wielu kompetencji jest konieczne. Sztuczna inteli-
gencja, robotyka i automatyzacja to tematy, ktére przeksztatcajg
taricuchy wartosci i procesy biznesowe w firmach oraz wymagaja
od konsultantéw wieloaspektowej analizy. Tak jak w przypad-
ku ostatniego zadania Katarzyny Banach, ktéra bierze udziat
w ogromnej, globalnej zmianie. Jako lider wdrozenia u duzego
klienta, jednej z najwiekszych na $wiecie korporacji FMCG, pilo-
tuje pionierski projekt przygotowujacy firme do rewolucyjnych
zmian w przepisach ksiegowych.

Jesli wiec miejsce w dziale obstugi proceséw biznesowych w BPO
i SSC mozna poréwnac do powolnego, ale solidnego transportow-
ca, to przechodzac do dziatu transformacji, konsultant zajmuje
miejsce w rakiecie. @
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- Postep technologiczny wymusza zmiany. Dzi$ nowoczesne
przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne nie tylko dostar-
czaja wysokiej jakosci wode mieszkaricom miasta i skutecznie
oczyszczaja $cieki, ale takze z powodzeniem produkuja prad i gaz,

uprawiaja rosliny na biopaliwa, a nawet hoduja pszczoty. Wodocia-

gi Miasta Krakowa podazajg za globalnymi trendami - méwi Piotr

Zietara, prezes zarzadu spétki.

RAFAt ROMANOWSKI: Jak to mozliwe, ze w Krakowie mamy
tak dobra wode w kranach?

PIOTR ZIETARA: Rozumiem, ze biorac pod uwage ogét informa-
cji o zanieczyszczeniu srodowiska, taki fakt moze zaskakiwac. Ale
jesli spojrzymy na ostatnie kilkanascie lat naszej dziatalnosci, kie-
dy Wodociagi Miasta Krakowa przeznaczyty ponad trzy miliardy
ztotych na rozwdj, to moze tatwiej bedzie zrozumie¢, jak bardzo
podnidst sie w tym czasie poziom $swiadczonych ustug i przede
wszystkim jakosci wody w krakowskich kranach. Dobrze zapla-
nowana, dtugofalowa strategia inwestycyjna spowodowata, ze
dzisiaj dostarczang przez nas wode i oczyszczone $cieki charakte-
ryzujg bardzo wysokie parametry jakosci. Musze podkreslic fakt,
ze w Krakowie od czterech lat mamy stata stawke za 1 m3 wody
i $ciekéw, ktéra wynosi 10,15 zt. Ponadto, dzieki zrealizowanym
inwestycjom o kilkaset kilometréw zwiekszyta sie dtugos¢ kra-
kowskiej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Dzisiaj, gdybysmy
rozwineli ja w linii prostej, siegnetaby do Madrytu i z powrotem.
Zbudowalismy dwie oczyszczalnie $ciekdw, postawilismy nowe
zbiorniki, hydrofornie i przepompownie.

Czy w Krakowie mozna bez obaw pi¢ wode prosto z kranu?
Jak najbardziej, potwierdzam. Woda w krakowskich kranach jest
zdrowa i bezpieczna, tak samo jak w innych krajach Unii Euro-
pejskiej. Wszyscy pracujemy nad tym, by nasz produkt spetniat
wysrubowane normy i miat jak najwyzsze parametry. Najbardziej
jednak cieszy mnie, ze coraz wiecej mieszkaricéw zdaje sobie
z tego sprawe. Od 2013 roku prowadzimy kampanie ,W Krakowie
dobra woda prosto z kranu” - informujemy, uswiadamiamy, ttu-
maczymy, rozwiewamy watpliwosci. Z kazdym kolejnym rokiem
przybywa oséb, ktére sie do naszej kranéwki przekonuja, oczy-
wiscie wcigz pozostaje ta mata grupa niedowiarkéw... Mysle jed-
nak, ze dzieki rozpoczetym w 2017 roku programom ,W Krakowie
dobra woda w twojej szkole, w twoim szpitalu i urzedzie”, w ra-
mach ktérych montujemy ogélnodostepne pitniki w budynkach
uzytecznosci publicznej, jeszcze wiecej krakowian $miato siegnie
po kranowianke. Krakéw to ogromna aglomeracja. Mamy okoto
miliona 150 tysiecy uzytkownikéw - to m.in. osoby zameldowa-
ne, studenci, turysci, osoby dojezdzajace i potezny sektor outso-
urcingu. Kiedy zsumuje sie te wszystkie liczby, wychodzi o wiele
wiecej, niz podaja dane GUS. Rocznie sprzedajemy ponad 50 min
m3 czystej, zdrowej wody, ktérag mozna pic prosto z kranu.

»Kranowianke”?

Tak nazwali$my nasza krakowska wode z kranu - by od razu byto
wiadomo, ze to woda w Krakowie, a nie innym miescie w Polsce.
To po prostu zlepek stéw ,kranéwka” i , krakowianka”.

To jaka jest ta nasza kranowianka?

Przede wszystkim dobra. Do tego tania. 1,5 litra naszej wody z kra-
nu, odpowiadajgcej parametrom niejednej wody butelkowanej,
kosztuje zaledwie 0,006 zt. Nie kazdy wie, ale krakowska kra-

néwka zawiera mineraty: wapn, magnez, potas. Jest catkowicie
bezpieczna i doktadnie przebadana. Prosze sobie wyobrazi¢, ze
nasze Centralne Laboratorium prowadzi bardzo precyzyjny moni-
toring, wykonuje rocznie ponad 100 tys. analiz. Nie badamy wody
tylko na ujeciach i na kolejnych etapach procesu uzdatniania, ale
w bardzo wielu punktach miasta, po-
bierajac ja bezposrednio z kranéw. Od
wielu lat nie notowalismy jakichkolwiek
przekroczen.

A co ze starg instalacja wewnetrzna,
bo chyba tutaj pojawiaja sie czesto
watpliwosci?

Oczywiscie ktos moze powiedzie¢, ze
w starszej rurze, gdzies w kamienicy
woda traci wysokie parametry, ale to
nieprawda. W rurach starszej genera-
cji by¢ moze jest osad, ale nawet jesli,
to nie rozpuszcza sie on w wodzie i nie
wptywa na jej jakos¢. Réwniez to ba-
damy. W ciggu roku nasze Centralne
Laboratorium wykonuje kilkadziesiat
tysiecy tego typu analiz, realizuje tez na

PARAMETRY.

zlecenia zewnetrzne duzo badan pré-

bek wody z np. sklepéw spozywczych, restauracji, akademikéw
czy hoteli. Ocena tych wynikéw wskazuje na brak negatywnego
oddziatywania sieci wodociggowych i instalacji wewnetrznych na
jakos¢ wody. Jednym stowem, nie stwierdza sie wtérnego zanie-
czyszczenia wody w sieciach i instalacjach.

Krakéw w latach 70. borykat sie z problemem deficytu wody...
Remedium stato sie wybudowanie ujec wody oraz zatozenie zbior-
nika wody dla Krakowa, wtasnie w odlegtych o 30 km od miasta
Dobczycach. Zresztg do dzi$ Zaktad Uzdatniania Wody Raba ma
fundamentalne znaczenie. Krakéw przed jego uruchomieniem
czerpat wode z trzech Zrédet: nowohuckie dzielnice z Diubni,
reszta miasta z uje¢ na Rudawie i Wisle.

Zbiornik w Dobczycach to wasze oczko w glowie...

Woda w Krakowie jest tak wysokiej jakosci, poniewaz stosujemy
wysokiej klasy technologie do jej uzdatniania. Doskonate para-
metry uzyskujemy m.in. dzieki ozonowaniu i najnowoczesniej-
szym metodom dezynfekcji. Nie stosujemy juz chloru gazowe-
go. Jesli wiec ktos chce przypomniec sobie zapach chlorowanej
wody, musi wybrac sie na basen. Zaktad Uzdatniania Wody Raba
w Dobczycach dysponuje nowoczesnymi lampami UV do dezyn-
fekcji wody. Transport wody z Dobczyc do Krakowa nie tylko jest
darmowy, bo sptyw odbywa sie grawitacyjnie, ale jest réwniez
rentowny - zatozyliSmy turbine i produkujemy prad. Znaczng
czesc kosztéw przepompowania wody do pierwszego zbiornika
mamy wiec odzyskang!

WODA W KRAKOWSKICH
KRANACH JEST ZDROWA

| BEZPIECZNA, TAK SAMO
JAK W INNYCH KRAJACH
UNII EUROPEJSKIE]. WSZY-
SCY PRACUJEMY NAD TYM,
BY NASZ PRODUKT SPEL-
NIAt WYSRUBOWANE NOR-
MY | MIAL JAK NAJWYZSZE

www.whatsupmagazine.pl

H o prosto z kranu

»Wodny prad”. Wodociagi zaczynaja produkowac energie
elektryczna, elektrownie handluja gazem, gazownie chca
dostarcza¢ wode. Hybrydowe rozwigzania w energetyce staja
sie Swiatowym trendem.

Z energig cieplng i elektryczng mamy coraz wieksza stycznosc.
Nasze oczyszczalnie sciekéw produkujg energie z biogazu uzyska-
nego z procesu fermentacji osadéw $ciekowych. Oczyszczalnia
Sciekéw Ptaszéw zaspokaja 100 proc. swojego zapotrzebowania
na energie cieplna i 50 proc. na elektryczna. Petng moca pracu-
je tu stacja fotowoltaiczna i turbiny w strefach zrzutu sciekéw
oczyszczonych. Kiedy odwiedzajg nas delegacje z zachodniej
Europy, nie moga sie nadziwi¢, ze w wielu przypadkach dyspo-
nujemy nowsza technologig niz ta, ktéra chcieli nam zaoferowac.

Zmienia sie Krakéw, zmieniaja sie technologie, zmienia sie
tez podejscie do ekologii.
U nas dzieje sie to na kazdym kroku. Odpady z procesu oczysz-
czania $ciekéw spalamy bezpieczng metoda, zmniejszajac ich ma-
se. Powstaje popidt, ktéry scalamy i wywozimy jako prefabrykat.
Zrekultywowany teren po lagunach, gdzie kiedys sktadowalismy
osady, wykorzystujemy teraz w inny sposob. Na 18-hektarowej
tace pod Krakowem posialismy na 7 ha rzepak, chcemy przepro-
wadzi¢ tam eksperyment z biopaliwami. Sadzimy tez inne rosli-
ny, a nawet instalujemy ule dla pszczot.

Znéw hybrydowy model! Ale tez roz-
woj. Méwi pan, ze celem MPWiK jest
nie tylko zapewnienie krakowianom
wody najwyzszej jakosci, ale tez obje-
cie miasta jak najszerszym zakresem
i dostepnoscia ustug.

Chciatoby sie mie¢ ten wspétczynnik
100 proc. Ale pamietajmy, ze miasto
wcigz sie rozrasta i tak naprawde nie
jest to realne, wciaz bedzie to takie 99,9
proc. (usmiech). Zawsze pojawi sie pro-
blem przeprowadzenia rury wodocia-
gowej lub kanalizacyjnej przez czyjas
dziatke albo jaka$ awaria. Ale prosze
tez zauwazy¢, ze w zwigzku z coraz bar-
dziej nowoczesna siecia i technologia,
nawet tych awarii mamy jak na lekar-
stwo. A $redni czas ich usuwania to juz ponizej trzech godzin.
Nasz klient jest dla nas bardzo wazny, dlatego tez wprowadzamy
liczne udogodnienia. Niedawno otworzylismy bardzo nowocze-
sne Centrum Obstugi Mieszkaricéw przy ul. Senatorskiej 9. Idac
za wspotczesnymi trendami, i majac swiadomosg, ze komuniko-
wanie odbywa sie dzi$ w innej przestrzeni, jestesmy aktywni na
Facebooku. Jeden z profili poswiecony jest ,dobrej wodzie pro-
sto z kranu”, na drugim informujemy o awariach i planowanych
wytaczeniach wody. Komunikaty zamieszczamy réwniez w ogdél-
nodostepnej aplikacji Ostrzegator. Patrzymy tez w przysztosc,
dlatego prowadzimy wieloptaszczyznowa dziatalno$¢ edukacyjna,
ksztattujac postawy ekologiczne.

Jak reaguja na to mieszkaricy?

Bardzo pozytywnie. Obecnie ruszylismy z ogromnym projektem
konsultacji spotecznych. Chcemy odpowiadac na potrzeby miesz-
karicéw. Celem naszej firmy jest rozbudowa sieci, i mimo ze to
czasem ogromne koszta, to wtasnie wodociag stymuluje rozwgj
miasta. Bo tam, gdzie wodocigg, tam mieszkaricy i nowe inwe-
stycje. JesteSmy nowoczesnym przedsiebiorstwem, ktdre jest na
ten rozwdj przygotowane. @

rozmawiat Rafat Romanowski

- Piotr Zietara - prezes zarzadu spétki
Wodociagi Miasta Krakowa
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Cyfryzacja
w budowlanke

— Chcac utrzymac aktualny przyrost PKB,
do 2030 roku bedziemy potrzebowali ponad
57 bilionéw dolaréw na inwestycje na catym
Swiecie — opowiada dr Stawomir Mikuta

z AMAGE Systems.

Prezes zarzadu AMAGE Systems przekonuje, ze jednym z ob-
szaréw, w ktérych taka rewolucja jest najbardziej potrzebna,
sg zasoby budowlane. Co to takiego? Katalog jest bardzo ob-
szerny: od elementéw konstrukcyjnych,
kabli i rur, przez wszystkie urzadzenia
niezbedne do poprawnej pracy zaktadu
przemystowego, az po obiekty tymczaso-
we - rusztowania, szalunki, narzedzia czy
pojazdy. — Takich obiektéw na budowie sg
tysiace, a zarzadzanie nimi i ich nadzér
jest najczesciej stabo skoordynowany -
thumaczy Stawomir Mikuta. - Brakuje do-
brych rozwigzan technologicznych, ktére
wspieralyby te procesy. Efektem sg sterty
papieréw i setki plikéw, w ktérych gubia
sie najwazniejsze informacje.

AMAGE Systems dostarcza rozwigzania,
ktore wspierajg inzynieréw w zarzadzaniu
zasobami bezposrednio na placu budowy,
niezaleznie od tego, czy mowa o elemen-
tach konstrukcyjnych czy specjalistycz-
nych urzadzeniach elektrycznych. - Wszy-
scy wiemy, jak nieefektywne jest korzystanie z papierowej doku-
mentacji technicznej i zapisywanie informacji w formie odrecznych
notatek. Mato kto jednak zdaje sobie sprawe z czasu i pieniedzy,
jakie mozna zaoszczedzi¢ dzieki lepszej organizacji pracy - prze-
konuje Stawomir Mikuta. Wdrozenie systemu AMAGE sprawia,
Ze nie trzeba sie juz martwi¢ o terminy dostaw i informacje na

CES BUDOWY I INSTALAC]I,
NA OKRESIE EKSPLOATAC]I
SKONCZYWSZY.

AMAGE SYSTEMS ZARZA-
DZA CYKLEM ZYCIA CALE]
INWESTYCJI - POCZAWSZY
OD STWORZENIA DOKU-
MENTAC]I NA ETAPIE PRO-
JEKTOWANIA, PRZEZ PRO-

temat dzierzawy poszczegdlnych
komponentéw, niepotrzebne staja
sie takze papierowe raporty o po-
stepie prac budowlanych.
Informacje gromadzone przez
AMAGE pozwalajg nie tylko na bie-
z3co kontrolowac zmiany w trakcie
realizacji projektu i rosnace wraz
z nimi koszty. Dajg takze szanse
na uproszczenie komunikacji z in-
westorem i innymi partnerami na
placu budowy dzieki oparciu na
niepodwazalnych danych.
AMAGE Systems oferuje kilka
rodzajéw produktéw ze swojego
portfolio: Installation Master za-
pewnia biezacg rejestracje postepu wszelkich prac instalacyjnych
na budowie dzieki automatycznej kontroli zuzycia i dostepnosci
materiatéw; Maintenance Master dostarcza petnej informacji
o stanie wszystkich urzadzeri technologicznych i stanowi wspar-
cie dla stuzb utrzymania ruchu, za$ Service Master odpowiada za
ustugi posprzedazowe oraz serwisowe.

Rozwigzania stworzone przez firme z Wieliczki wykorzystywane
s juz na kilku budowach w catej Europie. - Dzieki zastosowaniu
oprogramowania AMAGE udato nam sie ograniczy¢ straty wy-
nikajace z odpadéw materiatowych z 10 do 3 proc. - zachwala

Pod patronatem

WHAT’S UP

Tramwaj linii HR

Oprocz - jak zwykle — Swietnych méwcéow
i interesujacych wystapien, na krakowskiej
konferencji ,,HR w Centrach Ustug Bizneso-
wych i IT” pojawit sie tort i Swieczki. Pigte
urodziny okazaty sie nie tylko stodkie, ale
petne wiedzy i intensywnego networkingu.

Jubileuszowe spotkanie potrwato dwa dni i ro-
zegrato sie w Starej Zajezdni - nic wiec dziwne-
g0, ze uczestnicy wsiedli do (metaforycznego)
tramwaju, ktéry poprowadzit ich przez cztery
przystanki: Rekrutacji, Wellbeingu, Rozwoju
i R6znorodnosci. Nie obyto sie bez kontrowersji
i ciekawostek - dr Barbara Zych zwracata uwa-
ge, ze pracownik identyfikujacy sie z firma jest
ponad dwa razy bardziej zaangazowany, za$ Ka-
sia Borowicz wsadzita kij w mrowisko, pytajac,
czy dziaty HR na pewno s3 jeszcze potrzebne
(uspokajamy - sg). Niekwestionowana gwiazda
stat sie social media ninja — Rahim Blak, kté-

ry przekonywat, ze ogtoszenia rekrutacyjne
w standardowej formie to przezytek, dlatego
warto publikowa¢ posty rekrutacyjne w me-
diach spotecznosciowych, ktére sg jednym
z najefektywniejszych narzedzi budowania
wizerunku i rozpoznawalnosci firmy, nie tylko
w oczach kandydatdéw, ale réwniez potencjal-
nych klientéw. To wtasnie tam pokazuje sie
atmosfere firmy, sposéb, w jaki pracodawca
dba o dobrostan i rozwdj pracownikéw. Te dwa
pojecia staty sie zreszta przedmiotem dyskusji
w kolejnych panelach tematycznych. Wnioski?
taczy nas réznorodnosc¢ - zaréwno w podej-
$ciudo HR, jak i w zakresie zarzadzania firma.
Niezaleznie od przyjetych rozwigzan, warto
stawiac¢ dobro pracownika na pierwszym miej-
scu. Kolejna dawka solidnej wiedzy i inspiracji
juz za rok. @
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Stawomir Mikuta. - Na budowach zidentyfikowali$my ponad
osiemdziesiat tysiecy (!) rozmaitych obiektéw i pracowalismy
z zespotami, w ktérych ponad czterysta oséb wykorzystywato
nasz system — dodaje. Skale dziatar potwierdza fakt, ze na naj-
wiekszych budowach energetycznych, ktére uzywaty AMAGE,
zainstalowano ponad 1,5 tys. kilometréw kabli w dwudziestu ty-
sigcach odcinkéw, a w systemie zarejestrowano ponad 800 tys.
osobogodzin. - Wszystko po to, aby lepiej panowac nad budowg
- stwierdza Mikuta.

| trzeba przyznac, ze wie, co méwi — sam jest doktorem nauk
technicznych na Akademii Gérniczo-Hutniczej i autorem wielu
publikacji w polskich i zagranicznych periodykach naukowych.
Tworca i gtéwny architekt systemu AMAGE moze pochwalic sie
kompetencjami z zakresu elektronicznej identyfikacji obiektow,
a takze solidnym doswiadczeniem we wdrozeniach i realizacji
kompleksowych projektéw z obszaru informatyki, automatyki
i elektroniki. Bogate CV nie daje wprawdzie gwarancji sukcesu,
ale wspotpraca z najwiekszymi inwestorami moze do tego zna-
czaco przyblizy¢ - do tej pory systemy AMAGE pojawity sie m.in.
w elektrowni Kozienice - najwiekszym tego typu projekcie w skali
europejskiej, o wartosci ponad 6,3 mld zt. System dziata w modelu
subskrypcyjnym - pojawia sie na budowie wraz z pierwszymi
inzynierami i dziata az do zakoriczenia prac.

- Szukamy firm i partnerdw, ktérzy zauwazg nasze rozwigzanie
i beda nas wspierac. Wiekszosc strat na budowie rodzi sie z bte-
déw w zapisie i odczycie danych, ktére wprowadzane sa w biurze
bez mozliwosci weryfikacji - opowiada Stawomir Mikuta. - Nasze
rozwigzania dziatajg bezposrednio na placu budowy, dlatego sg
tak skuteczne - dodaje prezes AMAGE Systems. ®

Piotr Banasik

fot. Piotr Banasik

fot. materialy prasowe
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Emil House 2.0

Poznajcie Emila. Zapewne mijaliscie go wielokrotnie. Jak przy-
stato na katalogowy typ, jest zupetnie zwyczajny. W koricu
trafia¢ mial w gusta rzeszy odbiorcéw. Typowy przecietniak.
Projekt domu ,,Emil” mozna kupi¢ od reki. Z katalogu, jak stolik
w sklepie zmeblami. Przez dwie dekady takimi wtasnie gotowcami,
szybko i dos¢ tanio zapetniat sie krajobraz polskich wsi i miaste-
czek. A gdyby niemodnie ubranego, Zle uczesanego przecietniaka
podda¢ metamorfozie? Zrobic z niego lwa salonéw? Krakowska
dolina Kluczwody, oddalona zaledwie o kilka kilometréw od rogatek
miasta, jest jednym z popularniejszych miejsc weekendowych wy-
padéw rowerowych. W tej pieknej okolicy, petnej pagérkéw i dolin,
w towarzystwie jemu podobnych stat on — Emil.

Jak na swéj dos¢ mtody wiek wygladat niekorzystnie. Jednak
postura zdradzata wyrazna krzepe. To zachecito pracownie AB
Concept Design, inwestora i pomystodawce projektu Emil House
2.0. Zadanie byto jasne. Udowodni¢, ze dom zrealizowany na
podstawie projektu katalogowego mozna zmieni¢ w nowoczesny
obiekt o ciekawej i eklektycznej stylistyce. Emil miat zmieni¢ sie
jednak bez wyraznej ingerencji w pierwotna forme.

Szkielet

Dom wymagat jednak istotnych ingerencji w strukture. Budynek,
projektowany dla potrzeb wszystkich, poszatkowany $cianami,
gubit przestrzen, ktérej miat do zaoferowania catkiem sporo. Do
opracowania projektu architektonicznej metamorfozy zaangazo-
wano biuro Vostok Design. Za jego sprawg Emil House 2.0 zyskat
fantastyczne przeszklenia, penetrujagce dom na przestrzat. Aby
uzyskac otwarty plan parteru, pozadany dla dalszego, swobodne-
go ksztattowania wnetrz w stylu galeryjnym, usunieto wszystkie
$ciany wewnatrz budynku, zastepujac je stalowymi belkami (ma-
lowanymi na czarno i eksponowanymi we wnetrzach) wspartymi
na zelbetowych stupach. Emil nabrat powietrza petna piersia.
Znalazto sie tez miejsce na takie zbytki jak sauna, rowerownia,
pokdj dla gosci, gabinet i sitownia.

Elewacje oczyszczono ze zbednych elementéw. Frontowe okno
w jaskoétce na fasadzie zamieniono na tréjkatne przeszklenie. Na
tytach domu od strony ogrodu (pétnocny wschéd), skad rozpo-
$ciera sie najpiekniejszy widok, powstat catoroczny, przeszklony
ogréd. To jedyna zaproponowana rozbudowa, konieczna, aby
otwarty salon uwolni¢ od duzego stotu, ktéry umieszczono wta-

$nie w tym miejscu.

Schody

lewitujace

ne spiekami
oraz podtogi
zphyt a la
lastriko fir-
my INALCO
MaxFliz

Whnetrza

wnetrza parteru
to otwarty plan

z widocznymi
belkami konstruk-
cyjnymi. Oswie-
tlenie ES-System
stuzy ekspozycji
sztuki uzytkowej

schody licowa-

Taras

taras Rehau

z ogrodem
zimowym po
pn.-wsch. stronie
domu powiek-
sza przestrzen
uzytkowa domu
0 przeszto 100 m?

Elewacje

front domu
sprzed meta-
morfozy i po jej
zakoriczeniu.
Gont to regio-
nalny element
budownictwa
Matopolski

Skorupa

Aby zamaskowac niedoskonatosci Emila,
zastosowano architektoniczny kamuflaz.
Drewniane elewacje wykonano z gontu
modrzewiowego. Dzieki temu naroza
budynku zaokraglity sie, tagodzac bryte. Projekt elewacji wraz
z nowymi, masywnymi okapami maskujgcymi krokwie oraz de-
talem trojkatnego okna opracowat Jan Karpiel Butecka junior
z pracowni Karpiel Steindel Architektura w Zakopanem. Projekt
zaktada réwniez drewniane okiennice licowane gontem, ktére po
zamknieciu sprawiaja, ze wszystkie oczodoty budynku, tacznie
z segmentowa brama pozostawiong w miejscu dawnego garazu,
ulegaja zatarciu.

www.whatsupmagazine.pl

Whnetrze
Aranzacja wnetrz Emil House 2.0, ktérej autorka jest projektantka
Agnieszka Brzostek z firmy AB Concept Design, zasadza sie na
prostej dychotomii - parter chtodny i nowoczesny z przewaga be-
tonu, bieli i szarosci, stuzgcy eksponowaniu obrazéw oraz sztuki
uzytkowej, za$ pietro ciepte i przytulne, wykonane w wiekszosci
z drewna $wierkowego w stylu zakopiariskim.
Ten mezalians wyszukanego dizajnu ze sztukg ludowa tacza lewi-
tujace schody, oblicowane ptytkami wielkoformatowymi z firmy
MaxFliz. Ptytki tej samej firmy, imitujace lastryko, znalazty sie
na podtodze w catej parterowej czesci budynku. W zatozeniu
miaty korespondowac z betonowymi sufitami, ktére odstonieto,
skuwajac z nich tynki.
Do betonu dotgczyta szczotkowana stal oraz stal walcowana,
z ktérej wykonano olbrzymia wyspe w formie rzezby oraz drzwi
wejsciowe do domu. W parterowej czesci zastosowano réwniez
sanitariaty ze stali szczotkowanej dopasowane do charakteru
wnetrza oraz lustra w oprawach stalowych firmy Geberit.
Wystrdj pietra, gdzie miesci sie strefa prywatna, bazuje przede
wszystkim na wykoriczeniach z drewna $wierkowego oraz odkry-
tych elementach konstrukeji dachu. Detale zaczerpnieto wprost
ze sztuki géralskiej, znanych m.in. z Willi Oksza w Zakopanem.
Drewno zestawiono z czernig podtdg, a catosci dopetnia fazienka
z granitowych ptyt.
Wiele uwagi poswiecono doborowi wtasciwego oswietlenia.
Spoty montowane na szynoprzewodach pozwolity na swobodne
doswietlenie salonu, w ktérym istotna byta mozliwos$¢ zmian 7ré-
det $wiatta w zaleznosci od potrzeby. W ciggach komunikacyjnych
oraz w pomieszczeniach pomocniczych pojawito sie oswietlenie
cylindryczne w zespolonych oprawach. Catos¢ oswietlenia pocho-
dzi z krakowskiej firmy ES-System, kojarzonej gtéwnie z oswie-
tleniem biurowym. Wspétpraca z producentem wysokiej jakosci
opraw przy inwestycji prywatnej pozwolita na precyzyjny dobér
opraw zaréwno pod wzgledem estetycznym, jak i systemowym.
Emil House 2.0 ma jeszcze jedna praktyczng funkcje. Przez kazde
z okien w czesci parteru mozna wyj$¢ wprost na okalajacg caty
budynek ktadke. Konstrukcja przechodzi w taras od strony ogro-
du. Wykonany w catosci z deski kompozytowej Relazzo firmy
Rehau, gwarantuje zachowanie kolorystyki i formy niezaleznie
od warunkéw atmosferycznych. Deska ma zapach drewna, czysci
sie pod wptywem dziatania promieni storica, jest bezobstugowa.
Dzieki niestandardowemu projektowi pozwala przemieszczac sie
wokét catego domu bez koniecznosci zejscia na ziemie. ZejdZmy
jednak. Koszt catosci? Przebudowa domu o powierzchni 220 m
kw. (wraz z zakupem 24-arowej dziatki z istniejacym budynkiem),
nie przewyzsza ceny 75 metrowego, wykoriczonego pod klucz
apartamentu w centrum Krakowa.
Nie zachecamy do ucieczki na wies, ale jesli juz przyjdzie wam
spotkac Emila i nie bedziecie wiedzieli, co z nim zrobic, spojrzycie
na niego przychylnym okiem.®

Dawid Hajok

zdjecia: Pawet Ulatowski
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Czuje sie nauczycielem ruchu

Jesli bierzesz slub, czy sam uszyjesz swojej lubej suknie $lub-
na? Jesli zepsut ci sie samochéd, czy sam bedziesz go napra-
wiat? A jesli chcesz pracowac nad sobga, czemu miatbys robic
to sam? - pyta Klaudia Salamon z Fitness Platinium®.

PIOTR BANASIK: Czujesz sie bardziej trenerka personalna
czy fizjoterapeutka?

KLAUDIA SALAMON: To $wietne pytanie! Te specjalizacje $wiet-
nie sie uzupetniaja. To takie potaczenie, jak ciasteczka Oreo i mle-
ko, jak masto orzechowe i galaretka... Po prostu dziata.
Wspotczesna fizjoterapia to nie tylko masowanie i $wiecenie
magicznym laserem jak z ,,Gwiezdnych wojen”, a trening perso-
nalny to nie tylko liczenie powtdrzen. Obie profesje taczy praca
z ciatem i umystem drugiego cztowieka. Nie stosuje technik ma-
nualnych w swojej pracy, za to skupiam sie na poprawie wzorcéw
ruchowych, normalizacji napie¢ miesniowych, pracy nad posta-
wa, wzmocnieniem i uelastycznieniem uktadu ruchu. Wszystko
to moge osiggnac¢ za pomoca madrze zaplanowanego trenin-
gu, odpowiednio dobranych c¢wiczen i edukacji podopiecznego
co do witasciwych nawykéw ruchowych. Pracuje nad przyczyna,
a nie nad objawem. Trening personalny to takze $cista wspétpraca
z podopiecznym, ktéra ma na celu przekazanie ,instrukcji obstugi
cztowieka”. Czyli wiedzy o tym jak trenowac, jes¢, mysle¢, ruszaé
sie, by by¢ zdrowym i sprawnym.

Tym samym najbardziej czuje sie nauczycielem ruchu. Ptynnie
tacze najlepsze techniki z obu profesji, ale pracuje z ,podopiecz-
nym”, a nie z ,pacjentem”.

Go Healthy Girl!

Wstydliwe, pomijane, zamiatane pod dywan -

6 lat

tyle czasu

nym osiggac

we, sportowe
i zdrowotne

fot. Piotr Banasik

Co w codziennej pracy daje ci potaczenie tych
dwdch specjalizacji?

Pracuje z przeréznymi ludZmi. Rano spotykam
sie z panig Jadwiga, ktéra ma niedoczynnosc
tarczycy i chce zrzuci¢ zbedne kilogramy, a wie-
czorem z Markiem, ktéry za pét roku biegnie
swoj pierwszy ultramaraton. W $rode trenuje
z Kasia, ktdra bola plecy, a we wtorek widze sie
z Kamilem, ktéry cierpi na béle barku. W takiej
pracy nie mozna sie nudzic, a przy tym jest bar-
dzo wymagajaca. Musze wykazywac sie ogrom-
na wiedza na temat anatomii, fizjologii, metod
treningowych, a nawet psychologii. Dzieki ukori-
czonym studiom wiem, co zrobi¢, gdy boli, jak
wyprowadzi¢ z kontuzji i zadbag, by nie przy-
trafita sie ponownie. Dzieki wiedzy trenerskiej
wiem, jak zrobi¢ z podopiecznego prawdziwa
maszyne. | to wiasnie robie, tworze wtasna ar-
mie Terminatoréw.

Przychodzac do klubu fitness, warto pamigtac
nie tylko o swojej kondycji, ale takze o zdrowiu.
Jak éwiczyé, zeby nie zrobic sobie krzywdy?

Po pierwsze: wazne, zeby ¢wiczy¢. Ruch jest
najlepsza prewencja choréb cywilizacyjnych.
Dlatego powtarzam: codziennie spedz co naj-
mniej pét godziny w ruchu. Od spaceréw, przez
ptywanie, po trening sitowy. Wstan z kanapy,

Klaudia poma-
ga podopiecz-

ich cele: zycio-

tematy kobiecej profilaktyki zdrowotnej oraz
wirusa HPV wciaz nosza znamiona tabu. Go
Healthy Girl ma na celu popularyzacje rzetel-
nej wiedzy na temat profilaktyki, przebiegu
oraz leczenia kobiecych schorzer intymnych.
Jesienna odstona Go Healthy Girl to cykl wy-
ktadéw edukacyjnych, ktére odbyty sie w sie-
dzibie State Street Polska oraz pieciu krakow-
skich uczelniach wyzszych. Podczas prelekcji
uczestniczki mogty nie tylko zaktualizowa¢
wiedze na temat kobiecej profilaktyki zdro-
wotnej w oparciu o najnowsze doniesienia ze
$wiata nauki, ale przede wszystkim porozma-
wiac z ekspertami o trapiacych je problemach
oraz mitach na temat kobiecych schorzen.
- Uczestniczki zajec¢ sg otwarte na interakcje,
przyznaja sie do braku wiedzy z zakresu zdro-

wia intymnego. Zadaja pytania, wptywajac

tym samym na rozwéj wyktadu. Kazde z pla- {1

healthy
girl.

nowanych przez nas zaje¢ zostato wydtuzone
od 1 do 1,5 godziny, co $wiadczy o ogromnym
sukcesie inicjatywy i samych prelegentéw -
mowi Karolina Ochata, inicjatorka projektu.
Tylko we wrzes$niu i pazdzierniku do akcji wigczy-
to sie okoto 170 kobiet. Organizatorzy podkresla-
ja, Ze Matopolska to dopiero pierwszy przystanek
na trasie. Za Go Healthy Girl stoi zespdt fundacji
Admoveri oraz agencja kreatywna BeeOnTree.
Akcja odbywa sie pod patronatem Miasta Krakéw
oraz Okregowej Izby Lekarskiej, a partnerem biz-
nesowym jest State Street Bank Polska. @
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wejdZ po schodach, zamiast wjezdza¢ winda. Kazda mata rzecz
ma znaczenie. Po drugie: skontroluj swdj stan zdrowia. Badania
krwi, konsultacja z lekarzem czy fizjoterapeuta jest kluczowa, zeby
uniknac bteddéw, ¢wiczyc bezpiecznie i skutecznie.

Jeslijuz trafite$ do klubu fitness — mierz sity na zamiary. Spotkaj sie
z trenerem, porozmawiaj o swoich celach treningowych i stwérz
plan dziatania. Nie porywaj sie na duze ciezary i ztozone, trudne
¢wiczenia. Jesli decydujesz sie na zajecia fitness, wybieraj na po-
czatek mniej intensywne, takie jak pilates czy stretching.

Pomagasz klientom Fitness Platinium nie tylko w poprawie
tezyzny fizycznej, ale takze w powrocie do zdrowia po kon-
tuzjach. Z jakimi problemami spotykasz sie najczesciej i jak
sobie z nimi radzisz?

Czesto pracuje z osobami po kontuzjach, zerwaniu wiezadet czy
skreceniach stawdw. Jednak najwyzej w mojej klasyfikacji przy-
padtosci ,homo sedentarius” sg béle plecéw. Szczegdlnie czesto
walczymy z napieciowymi bélami odcinka szyjnego i ledZzwio-
wego. Odcinek szyjny jest bardzo problematycznym rejonem -
czesto rzutuje takze na ramiona, powodujac problemy bélowe
w obrebie barkéw.

Pracujac w Wietnamie, uswiadomitam sobie, jak duzo pracy czeka
mnie w przysztosci... W kraju, gdzie kazdy niemowlak ma tablet,
a czterolatki $migajg po ekranie telefonu szybciej niz bolid For-
muty 1, niemal kazdy obywatel cierpi na béle odcinka szyjnego.
W Polsce obserwuje to samo zjawisko. Wadliwa pozycja podczas
korzystania z elektroniki zbiera swoje zniwo. Béle plecéw w wiek-
szosci przypadkéw wynikajg z probleméw nadmiernego napiecia
i ostabienia pewnych struktur, a stad juz tylko krok do powazniej-
szych urazéw. Pracuje z podopiecznymi nad korekcja postawy,
obnizeniem masy ciata, wzmocnieniem kluczowych partii mie-
$niowych i aktywacjg miesni stabilizujgcych. Kazdy przypadek jest
jednak inny i wymaga indywidualnego podejscia.

Takie schorzenia dotykaja miedzy innymi osoby, ktére cate
dnie spedzaja przy komputerze, w niewygodnej pozycji przy
biurku. Co polecisz im, kiedy odwiedza cie w nowym klubie
Fitness Platinium przy alei Pokoju 16?

ZnajdZcie mnie na sitowni! Spotkajmy sie i porozmawiajmy. Cze-
kam na was w klubie, chetnie postucham, pomoge utozy¢ dobry
plan i go zrealizowac. Nie czekajcie na postanowienia nowo-
roczne. Zyjcie bez bélu, aktywnie, z przytupem. Do zobaczenia
na sitowni! @

Rozmawiat Piotr Banasik

STATE STREET
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Ciemnosc

widze,

ciemnosc¢

Okoto 1555 - Srednio przez tyle godzin w ciggu
roku storice oswietla Krakéw. Najchetniej robi
to oczywiscie w lipcu, miesigcu z ponad 220

stonecznymi godzinami. Jesienno-zimowe miesigce
nie moga liczy¢ na tyle jasnej mocy. Krétkie dnie

i duze zachmurzenie sprawiaja, ze na widok storica
w grudniu mozemy liczy¢ przez niecate 40 godzin.

40 godzin na 30 dni? Szybkie obliczenia dajg przerazajacy wynik -
przed nami zaledwie godzina, w porywach dwie, storica na dzien.
Ato whasnie brak storica, a nie mréz czy deszcz i $nieg za oknem,
jest gtéwnym sprawca tzw. winter blues. Zimowa ,depresja” doty-
ka az 12 milionéw Europejczykdw, najczesciej tych mieszkajacych
w duzych miastach. Na przetomie roku czujemy sie zmeczeni,
senni i zrezygnowani. Odwotujemy spotkania towarzyskie, bo wo-
limy zostac pod kotdra, spada nasza produktywnos¢, bo postawa
»can do” odeszta wraz ze storicem budzacym nas o poranku.
Naukowcy wing za sezonowa apatie obarczaja melatonine dziata-
jaca jak srodek nasenny. Mézg produkuje jej znacznie wiecej, gdy
nie ma dostepu do $wiatta. Badania uniwersytetu w Kopenhadze
pokazaty za to, ze w ciemnosci gorzej dajg sobie rade biatka
SERT odpowiedzialne za transport serotoniny, ktéra kontroluje
nasz nastréj i samopoczucie. Jeszcze
inne badania dowodzg, ze storice
jest jednym ze sposobdéw na pod-
niesienie poziomu endorfin odpo-
wiedzialnych za nasze poczucie
szczedcia. Badan na ten temat jest
jeszcze sporo, ale wszystkie zgadza-
ja sie co do jednego - bez $wiatta
stonecznego czujemy sie gorzej fi-
zycznie i psychicznie. Co wiec zro-
bi¢, by w tej ciemnosci nie zapas¢
w zimowy sen?

Prawie jak prawdziwe

Ostry dZzwiek budzika wyrywa cie
ze snu, a tobie wydaje sie, ze jest
srodek nocy? W rzeczywistosci jest
siddma, ale w zimie storice budzi sie
pézniej niz ty. Ciemnos$¢ za oknem i w sypialni nie kusi do wsta-
wania z t6zka. Z pomoca przychodzg jednak $wietlne budziki, sy-
mulujace $wiatto stoneczne. Urzadzenia budza stopniowo, przez
powolne zwiekszanie natezenia $wiatta. Zamiast gwattownego,
koszmarnego wycia budzika, delikatne rozbudzanie jasnoscia...
Przeciez najprostszy lek na spadek formy z powodu ciemno-
$ci to duzo, duzo $wiatta. Ale zapalenie zaréwek we wszystkich
lampach w domu niewiele pomoze. Pomogg za to specjalne lam-
py, ktére emitujg $wiatto przypominajace swoim natezeniem,
kolorem i dtugoscia fal prawdziwe promienie stoneczne. Urza-

SLONCE DO NASZEGO ORGA-
NIZMU MOZNA WPUSCIC TAK-
ZE PRZEZ... USZY. WYSTARCZY
KUPIC SLUCHAWKI WYPOSA-
ZONE W SPECJALNE LEDOWE
DIODY, KTORYCH SWIATLO

dzenia do fototerapii mozna bez problemu znalez¢ w sklepach
ze sprzetem elektronicznym albo wygooglowac - najczesciej
pod hastem ,lampa antydepresyjna”. Wygladaja jak lustra stoto-
we, choc¢ zdarzaja sie tez wersje wiszace. Bardziej przypominaja
designerski element nowoczesnego wystroju wnetrz niz sprzet
leczniczy, wiec z powodzeniem mogg zagosci¢ w salonie czy
na szafce nocnej w sypialni.

Lampy uzywac bedziemy jednak tylko jaka$ godzine czy dwie
dziennie (najlepiej w dwdch sesjach od 30 do 60 minut). Wy-
starczy przez ten czas byc¢ naprze-
ciwko urzadzenia i zerka¢ na niego
co chwile - czytajac ksigzke czy ro-
bigc na drutach. Ci, ktérzy nie chcg
by¢ ,,uwigzani u lampy”, moga sko-
rzysta¢ z okularéw do $wiattotera-
pii. Dziatajg tak samo jak lampy, ale
podczas seansu mozna swobodnie
sie poruszac.

PRZENIKA PRZEZ CIENKIE KO-
SCI CZASZKI W OBREBIE KANA-
tU StUCHOWEGO

Tunel $wietlny

Storice do naszego organizmu
mozna wpusci¢ takze przez... uszy.
Wystarczy kupic¢ stuchawki wyposa-
zone w specjalne ledowe diody, kto-
rych $wiatto przenika przez cienkie
kosci czaszki w obrebie kanatu stu-
chowego az do mézgu. Tam znajduja
sie $wiattoczute proteiny OPN3, odpowiedzialne za produkcje
wspomniane]j wyzej melatoniny i serotoniny.

Pomyst na $wietlne stuchawki zrodzit sie w Finlandii podczas badania
zachowania ptakéw. Zauwazono, ze ptaki moga wyczuwac pore dnia
i regulowac sen wtasnie dzieki swiattoczutemu biatku w mdzgu.
Wyniki obserwacji potagczono z poszukiwaniem sposobu na leczenie
zimowej depresji, ktéra w Skandynawii jest szczegélnie dotkliwa.
Swietlne stuchawki to na pewno nie koniec wynalazkéw do lecze-
nia zimowej depresji. Naukowcy, technologowie i start-upowcy
intensywnie szukaja nowych rozwiazan. Jednym z nich moga by¢
ultradZwieki. Nie jest to jeszcze metoda powszechnie stosowa-
na, dostep do niej zapewniajg jedynie specjalistyczne gabinety.
Innym pomystem jest Wearable Absence - inteligentne ubranie,
ktére moze rozpoznawac emocje. Poziom stresu, relaksu czy eks-
cytacji ma badac, rejestrujac prace serca. Gdy urzadzenie uzna,
ze cos jest nie tak, zaprezentuje uzytkownikowi — na wszytych

www.whatsupmagazine.pl

w ubrania gtosnikach i ekranach - odpowiednie pliki muzyczne
czy obrazy, ktére natychmiast poprawig nastréj. Cho¢ projekt
Wearable Absence zaprezentowany zostat w 2010 roku, to obec-
nie o nim cicho. Na jeansy i T-shirty poprawiajace samopoczucie
trzeba bedzie wiec jeszcze poczekad.

Zjesc stonce

Zimowe zapasy wielu wydaja sie konieczne - i nie chodzi tu o sza-
fe petna przetworéw, ale o przybywajace kilogramy, ktére maja
nas ogrza¢ w zimowe miesigce. Zjedzone kalorie nie zastgpia
jednak energii ptynacej ze $wiatta stonecznego, dlatego zamiast
zimg jesc duzo, warto jes¢ zdrowo. Do walki z ciemnoscig po-
winny wkroczy¢ takie warzywa jak dynia, szpinak, jarmuz czy
brokuty w pakiecie z innymi produktami zaliczanymi do grupy
superfood: jagodami goji, jagodami acai, orzechami, swiezym
olejem Inianym... Lista jest tak dtuga, jak dtuga jest lista witamin
i sktadnikéw odzywczych, ktére zawiera w sobie superjedzenie.
Na przyktad moringa, ktérej liscie mozna zaparzac jak herbate,
zawiera cztery razy wiecej witaminy A niz marchew, siedem razy
wiecej witaminy C niz pomarancze i az dwadziescia piec razy
wiecej zelaza niz szpinak. Ma tez kwasy ttuszczowe Omega-3, 6
i 9, ktére uwazane sg za naturalne antydepresanty.
Dobroczynne dziatania kwaséw Omega-3 potwierdzaja naukowcy.
Islandczycy, mimo ze mieszkajg w jednym z najbardziej wysunie-
tych na pétnoc krajéw, rzadko cierpia na winter blues. Podobno
dobre samopoczucie zawdzieczaja jedzeniu ttustych ryb, boga-
tych whasnie w kwasy ttuszczowe.

Zima nie mozna tez zapomnie¢ o witaminie D. Ona pojawia sie
w naszym organizmie dzieki promieniom storica, wiec gdy jest go
mniej - cierpimy na jej niedobdr. Badania prowadzone przez The
University of Newcastle w Australii potwierdzity, ze przyjmowa-
nie witaminy D w okresie jesienno-zimowym zmniejsza ryzyko
wystapienia winter blues.

Natura, naturalnie!

Walke z ciemnoscig mozna toczyc tez naturalnie - bez urzadzen
i suplementéw. Korzystajmy ze storica, gdy tylko sie da! Warto
tez wstac zza biurka miedzy godzing 12 a 14 i wyj$¢ na zewnatrz,
by choc¢ przez dziesie¢ minut tapa¢ promienie storica. Kawa wypita
przed biurowcem da nam wiecej energii niz ta, ktérg uraczymy sie
w korporacyjnej kawiarni. W zimie nie zapominajmy o spacerach,
a najwiecej energii dadzg nam te o poranku, gdy storice dopiero
wstato. | w ten sposéb powoli, piechotg, dojdziemy do lata. @

Dagmara Marcinek
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Domy
petne
papieru

Zapach swiezo mielonej kawy miesza sie z zapachem $wiezo zadru-
kowanych stron. Pétki petne ksigzek kusza przyciagajacymi wzrok,
kolorowymi oktadkami. Autorzy i czytelnicy spotykaja sie tu, by
porozmawiac o literaturze. Cho¢ stan czytelnictwa w Polsce nie za-
chwyca, krakowskie ksiegarnie tetnia zyciem.

,Otwieramy ksiegarnie. Najwyzej splajtujemy” - przewrotnie
zaprasza niedawno otwarta ksiegarnia wydawnictwa Karakter.
Ryzyko wydaje sie uzasadnione. Z jednej strony statystyki méwia,
Zze Polacy nie czytaja, z drugiej — wydarzenie #52bookchallenge
z roku na rok jest coraz popularniejsze. Przysztos¢ ma nalezec
do e-bookdw, ale na Targach Ksigzki miedzy papierowymi wy-
daniami ktebig sie ttumy. Z Krakowa znikneta Bona czy Czuty
Barbarzynca, ale na ksiegarskiej mapie miasta ciggle pojawiaja
sie nowe miejsca...

Coffee & books

- Literatura wspoétczesna jest niesamowicie ciekawa. Po zapasci
w latach go., kiedy kariere koriczyli XX-wieczni herosi, polska li-
teratura wraca do czaséw swojej Swietnosci. Nagle pojawito sie
mnostwo nowych nazwisk godnych polecenia i sam nie nadgzam
z czytaniem - méwi whasciciel Kawiarni Literackiej. Rzeczywiscie
trudno nadazy¢ za wszystkimi nowymi pozycjami ksigzkowymi
pojawiajacymi sie w Kawiarni Literackiej. Albo za spotkaniami
z autorami, klubami dyskusyjnymi czy wieczorami poetyckimi,
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ktére odbywaja sie tam nawet kilka razy w tygodniu. W Kawiarni
Literackiej nie trzeba sie jednak nigdzie spieszy¢ — mozna rozsigsc
sie wygodnie w kolorowych fotelach, napic herbaty pachnacej
kardamonem i sprébowac sernika chatwowego. W zimne wie-
czory rozgrzac sie domowg nalewka badZ do péZznych godzin
nocnych saczy¢ wino w otoczeniu ksia-
zek. — Wszyscy wiemy, jaki jest stan
czytelnictwa w Polsce. S3 badania, kt6-
re pokazuja, ze wiekszos¢ Polakéw nie
przeczytata w ciggu roku nawet gazety.
Jest wiec dysproporcja miedzy ofertg
wydawnictw a popytem. Prowadzenie
ksiegarni to nie jest biznes, ktéry bym
polecat kazdemu - dodaje wtasciciel
Kawiarni Literackiej.

Biznes jest trudny, wiec duzo miejsc
w pakiecie z ksigzkami oferuje kawe.
De Revolutionibus. Books & Café w XIX
-wiecznym Patacu Larischa niedaleko

TELNIKOW

placu Wszystkich Swietych taczy te

dwie przyjemnosci juz od pieciu lat.

Nazwa ksiegarni, pochodzaca od dzieta

Mikotaja Kopernika ,,De revolutionibus

orbium coelestium” (,,O obrotach sfer niebieskich”) odnosi sie
i do instytucji, ktdra jg zatozyta — Centrum Kopernika, jak i litera-
tury - sporo tu ksigzek naukowych, filozoficznych, teologicznych,
kosmologicznych, ale nie brakuje reportazy, poezji, biografii czy
beletrystyki.

Regaty zapetnione ksigzkami od podtogi az po sufit, drabina
pozwalajaca siegnac po te ulokowane najwyzej, piec kaflowy
i kameralne spotkania - to cechy charakterystyczne Massolit
Books & Cafe na Felicjanek. Zatozona ponad pietnascie lat temu
przez tréjke Amerykanéw, ma w ofercie ponad 20 tysiecy ksig-
zek - gtéwnie w jezyku angielskim, francuskim i niemieckim.
Aromatyczna kawa, chrupiace bajgle i domowy wystréj sprawiaja,
ze w Massolicie mozna przepas¢ na wiele, wiele godzin.

Specjalnosc: ksigzki

Na wiele godzin mozna tez znikna¢ w Bo-no-bo, a z niej tra-
fi¢ prosto na gruziriskie bezdroza, gorskie szlaki w Nepalu czy
do krainy ognia i lodu - Islandii. Znajdujace sie na Matym Ryn-
ku Bo-no-bo to ksiegarnio-kawiarnia podréznicza. Na pétkach
przewodniki po najdziwniejszych miejscach na kuli ziemskiej
i reportaze z podrézy do najdalszych zakatkéw swiata, a w fili-

CHCEMY OFEROWAC CZYTEL-
NIKOM KSIAZKI, KTORE ZMIE-
NIAJA SWIAT. CHCEMY TEZ,
ZEBY TA KSIEGARNIA ZMIENIA-
LA SPOLECZNOSC KRAKOWA,
ZMIENIALA NASTAWIENIE DO
TAKICH MIEJSC | SAMYCH CZY-

www.whatsupmagazine.pl

zankach wschodnie herbaty i potudniowoamerykariskie kawy.
W tej scenerii masa wydarzen podrézniczych: promocji ksigzek
o wojazach, klubéw dyskusyjnych, slajdowisk. Bo-no-bo to jed-
no z tych miejsc, gdzie przychodzisz, jesli wiesz, czego szukasz,
a przynajmniej z jakiej dziedziny. Ksiegarni specjalistycznych
w Krakowie jest cata paleta: Austeria z ksigzkami poswiecony-
mi tematyce judaistycznej, Ksigzkoteka z pozycjami dla dzieci
czy muzyczny Kurant. Sporo tez tych z wydawnictwami o sztu-
ce, architekturze, filmie czy dizajnie, najczesciej przy muzeach
i galeriach, jak Bookstore MOCAK-u oraz Mtoda w Kamienicy
Szotayskich. Mtoda uzupetnia swoja oferte o ksiazki z matych wy-
dawnictw oraz gadzety od polskich projektantéw. Natomiast jesli
szukamy ksigzek naukowych, warto sprawdzic nie tylko Gtéwna
Ksiegarnie Naukowa, ale przede wszystkim Microscup dziatajacy
obok AGH. Wybierajac ksiazki o matematyce, programowaniu czy
fizyce, bedziemy mogli przy okazji
rozbudzic sie kubkiem kawy.

Gléwny bohater - literatura

- Jest sporo miejsc, gdzie oferuje sie
ksiazke i kawe, ale zdecydowalismy,
ze w Karakterze gtéwnym bohate-
rem bedzie ksigzka. Pierwsze tygo-
dnie dziatalnosci pokazaty, ze klien-
ci to docenili. U nas mozna sie spo-
tka¢ z autorami albo porozmawiac
z nami o ksigzkach, bo pracujacy
u nas ksiegarki i ksiegarze maja spo-
re doswiadczenie - méw Katarzyna
Klimek z ksiegarni Karakter. Znane
Katarzyna Klimek krakowskie wydawnictwo z okazji
dziesigtych urodzin postanowito
spetni¢ swoje marzenie i otworzy¢ wtasna, stacjonarng ksiegar-
nie. Na ulicy Tartowskiej na poczatku paZzdziernika pojawity sie
regaty petne ksigzek, nie tylko tych sygnowanych marka Karakter.
Wsréd nich jest klasyka, liberatura, czasopisma czy wydawnic-
twa dla dzieci. - Mamy oferte ksigzek, ktérg warto pokazywac
w stacjonarnej ksiegarni. Zawsze idziemy pod prad - wydajemy
to, co nam sie podoba. To bardzo dobra i wymagajaca literatura,
ale ta filozofia nam sie sprawdza. Chcemy oferowac czytelnikom
ksigzki, ktére zmieniajg $wiat. Chcemy tez, zeby ta ksiegarnia
zmieniata spotecznosc Krakowa, zmieniata nastawienie do takich
miejsc i samych czytelnikéw - dodaje Katarzyna Klimek. W tym
roku Krakéw swietuje piata rocznice nadania mu tytutu Miasta
Literatury UNESCO, na Plantach pojawity sie nowe tawki autoréw,
w Zajezdzie Kazimierskim przy ul. Krakowskiej powstaje oddziat
gtéwny Biblioteki Krakéw, ktéry ma by¢ nowym centrum czytel-
nictwa w miescie, a ksiegarnie kazdego dnia swoimi wydarzeniami
promuja literature. Jesli wiec sadzisz, ze w dobie komputeréw
sztuka czytania zanika... @

Dagmara Marcinek

fot. Piotr Banasik
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Magiczne spotkania
ze Sw. Mikotajem w Serenadzie

Zblizaja sie Swieta Bozego Narodzenia - jednak
zanim przystroicie choinki i zasigdziecie wspélnie

z rodzinami przy wigilijnym stole, warto odwiedzi¢
Serenade, ktéra zadba o szczeg6lnag atmosfere,
wypetniajac galerie zapachem cynamonowych
piernikéw, pomaranczy i Swiezego igliwia oraz
serwujac gosciom moc przedswiatecznych atrakg;ji.

Jedyna taka
choinka

Czym bytoby Boze Narodzenie bez tradycyj-
nego swiagtecznego drzewka?

Jak co roku w Serenadzie stanie ogromna,
pieknie przystrojona i rozswietlona choinka.
Obok bozonarodzeniowego drzewka znajdzie
sie domek $w. Mikotaja, w ktérym najmtodsi
beda mogli spotkac siwobrodego. Wokét choinki
na wszystkich gosci beda czekaty rézne atrak-
cje oraz wesota gromada elféw, ktéra wiaczy
dzieci do wspdlnej zabawy. Chetni beda mogli
nauczy¢ sie jazdy na monocyklu, zonglowania
i chodzenia na szczudtach. Wsréd dodatkowych
rozrywek znajda sie takze: przeciaganie liny,
wyscig w Swigtecznych workach oraz zabawy
muzyczno-taneczne.

Zamiast listu
— telefon do
Swietego
Mikotaja!

Miliardy dzieci na catym $wiecie co roku
wyczekuja Swietego Mikotaja. W tym roku
Serenada dotozy wszelkich staran, aby kazdy
mogt sie z nim skontaktowac!

W ramach organizowanego w grudniu wyda-
rzenia postanowiono zastgpic tradycyjne listy...
telefonem! W $rody i piatki najmtodsi beda mo-
gli skorzystac ze specjalnej budki, zadzwonic do
Swigtego Mikotaja, przekonac go, ze w tym roku
byli grzeczni i otrzymac od Mikotaja piekny pre-
zent. Grupa elféw pomocnikéw rozbawi przy-
bytych Zzartami, a takze przypilnuje, aby kazde
dziecko dostato wybrany przez siebie upominek.

4

Wesoly orszak
prosto z Laponii

Podczas weekendéw w centrum bedzie moz-
na spotka¢ najprawdziwszy orszak Swietego
Mikotaja, przemierzajacego korytarze Cen-
trum w towarzystwie elféw, sniezynek, bat-
wanka Olafa czy tak dobrze przyjetej przez
dzieciaki zabki maskotki Serenady.

Wesota gromada rozdawac bedzie napotkanym
gosciom prezenty i stodkie upominki. Psotne
skrzaty uswietnia parade popisami zonglerki,
$piewu oraz gry na grzechotkach i bebenkach.

PREZENTACJA 1 7

Fabryka ozdob
sw. Mikolaja

Kazdy z gosci bedzie mégt tez wziac udziat
w specjalnych warsztatach tworzenia wy-
jatkowych ozdéb, kartek swigtecznych oraz
dekorowania piernikéw.

Serenada chce wprawi¢ swoich gosci w $wia-
teczny nastréj oraz pobudzi¢ ich kreatyw-
nos¢. Na warsztatach bedzie mozna samo-
dzielnie stworzy¢ okolicznosciowe upomin-
ki i drobiazgi. Kazdy otrzyma takze $wiezo
upieczone pierniczki do samodzielnego
przyozdobienia i zawieszenia na choince.
Z okazji $wiat Bozego Narodzenia Serenada za-
mieni sie w wielka radosna kraine wypetniona
$wiagtecznymi ozdobami, roze$mianymi posta-
ciami i prezentami. Mamy nadzieje, ze magiczna
atmosfere bedzie mozna poczuc nie tylko dzieki
zapachowi piernikéw i widokowi sar Swietego
Mikotaja, ale przede wszystkim - dzieki usmie-
chom gosci odwiedzajacych centrum, zwtaszcza
tych najmtodszych. Swigteczna akcja wystartuje

juz 1 grudnia.

REKLAMA

Budka Sw. Mikotaja

Srody i piatki w godz. 14:00 - 20:00
6 grudnia w godz. 12:00 - 15:00

Domek Sw. Mikotaja oraz Fabryka

Ozdaéb i Stodkosci Sw. Mikotaja

Soboty i niedziele w godz. 12:00 - 20:00
6 grudnia w grodz. 15:00 - 20:00

Parada Orszaku Sw. Mikotaja
Soboty i niedziele oraz 6 grudnia

SERENADA™
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-~
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Wiecej szczegotow na:
www.centrumserenada.pl

Centrum Serenada
al. Gen. T. Bora-Komorowskiego 41
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Chociaz w jej powiesciach dramatyczne sceny rozgrywaja sie na Kazimierzu
i w Podgérzu, to wtasnie w te okolice zaprasza Magda Stachula - jedna

z najbardziej poczytnych autorek thrilleréw w Polsce. Siedem uciech dzi$
w nieco kryminalnym wydaniu.

Pilates i streching
w klubach Fitness
Platinium

Te ucieche sprawiam sobie kilka razy w ty-
godniu. Po wielu godzinach siedzenia przed
komputerem wysitek fizyczny jest btogo-
stawieristwem.

Nie tylko pomaga utrzymac¢ méj kregostup
w zdrowej formie (na pewno zrozumiejg mnie
osoby, ktére pracuja przy biurku), ale takze re-
setuje mysli. To czas, gdy skupiam sie na mie-
$niach, dajgc odpoczac gtowie — najczesciej wte-
dy wpadaja do niej najciekawsze historie. Zaje-
cia prowadzi profesjonalna, doswiadczona kadra
zyczliwych i energicznych instruktoréw. @

Restauracja
Karakter

Po przeczytaniu menu az kreci sie w gtowie,
naprawde trudno sie zdecydowac — wszystko
wydaje sie tym, na co wtasnie mamy ochote.
Dania na $wiatowym poziomie w dobrej cenie.
Ciekawe potaczenia smakéw, niezwykty talent
kucharza i artystyczna kompozycja na talerzu.
Chociaz nie jestem wielka mitosniczkg miesa,
zazwyczaj nie potrafie sobie odmoéwi¢ steku
rzeznika z purée kukurydzianym, w oleju z pe-
stek dyni i pak-choi z szalotkg. Wsréd deseréw
moim numerem jeden jest sernik z koziego sera
w asyscie lodéw buraczanych. @

r—
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Na straganie

dniem targowym jest
niedziela, przynajmniej
na placu Nowym

Pchli targ na
placu Nowym

Tojuz wieloletnia tradycja. W niedziele teren
wokét okraglaka zamienia sie w raj dla poszu-
kiwaczy skarbow.

Markowe ciuchy z metkami, designerskie kom-
pozycje od polskich projektantéw, kosmetyki,
bizuteria, okulary przeciwstoneczne, bibeloty
i réznego rodzaju starocie w okazyjnych cenach.
Jesli ktos lubi grzebac, to moze trafi na prawdzi-
wa peretke. A gdy komus w szafie zalega zbyt
wiele rzeczy, z ktérymi nie wie, co zrobi¢, mo-
ze sprobowac szczescia jako handlarz. Impreza

zaczyna sie przed szésta rano, a koriczy okoto
godziny trzynastej. @

WPATRUIE Slg, OAK W OBRAZ
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fot. Piotr Banasik

Kazimierz
i Podgorze

Ich urokiem i niepowtarzalnym klimatem je-
stem zachwycona, od kiedy na state zamiesz-
katam w Krakowie. To moje miejsca, dlatego
tam wtasnie osadzam akcje moich ksigzek.
Robigc research, przez wiele godzin przecha-
dzam sie uliczkami, zanim wybiore te, na kté-
rych beda mieszkac¢ moi bohaterowie. Mam na-
dzieje, ze mieszkaricy Lwowskiej i StarowisInej
nie maja mi za zte, ze to wtasnie w ich okolicy
rozgrywaja sie drastyczne sceny. Spacerujac,
obserwuje ludzi, stucham ich rozméw, inspiruje
sie, chtonac klimat dzielnicy z wszystkimi jego
wadami i zaletami - sklepy, galerie, restauracje,
kluby i kawiarnie znajdg sie potem w moich
thrillerach. W miejsca, ktére doskonale znam
i w ktorych sie dobrze czuje, zabieram potem
moich bohateréw. @

Instytut
Cervantesa
w Krakowie

Lubie tu wpadac z moimi synami. Oczywiscie,
sam budynek przy Kanoniczej jest godny zo-
baczenia, ale warto wybrac sie na warsztaty
artystyczne dla dzieci z cyklu ,,Mistrzowie
w Cervantesie”, poswiecone najbardziej zna-
nym artystom hiszpariskim.

Zajecia prowadzi rodowita Hiszpanka, ktdra
wprowadza w $wiat wybranego malarza, oma-
wiajac jego zycie i twdrczos¢, pokazujac zdje-
ciaireprodukcje - nastepnie najmtodsi malujg
wiasne prace w stylu, ktéry preferowat twor-
ca. Nauka przez zabawe w iscie hiszparskim
klimacie to uciecha nie tylko dla dzieci, ale
i rodzicow. @
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Schronisko
Dobrych Mysli
w Jamnej

Szukam tam uciech dla ciata i ducha, kiedy
chce uciec od zgietku miasta.

To wie$ w powiecie tarnowskim, zaledwie péttorej
godziny drogi od Krakowa. Chata z drewnianych
bali, usytuowana na wzgérzu z pieknym widokiem,
czyste powietrze, cisza, spokéj, doskonate miejsce
do medytacji i odpoczynku. Domowa kuchnia, re-
gionalne dania i napoje. Zazwyczaj wpadam tam
na chwile ztapa¢ oddech, poobcowac z naturg, ale
jesliktos chce zostac dtuzej w klimatycznym miej-
scu dobrych mysli, moze skorzystac z noclegéw,
ktére oferuje schronisko. @

Podgorze

zaciszna dzielnica
Krakowa jest miej-
scem dramatycznych

zdarzen - na szczescie
tylko w kryminatach
Magdy Stachuli

| e
fot. Piotr Banasik

Park Podgorski
im. Wojciecha
Bednarskiego

Zatozony w XIX wieku, w malowniczym za-
gtebieniu powstatym w wyniku eksploatacji
wapieni.

Stary drzewostan, cisza i spokdj zaledwie kilka-
dziesigt metréw od gwarnych ulic, gdzie moz-
na zaopatrzy¢ sie w kawe na wynos i na fawce
w parku poczytac ksigzke. Doskonate miejsce
do spaceréw z dzie¢mi. Duzy plac zabaw, liczne
alejki do jazdy na rowerach czy hulajnogach,
a takze sporo miejsca na urzadzenie pikniku na
kocu. Lubie go szczegdlnie wiosng i latem za
wiele dodatkowych atrakgji: imprezy dla dzieci,
joge na trawie, taniec, muzyke i $piew. @
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Od faryn do food truckow

JEDZENIE ULICZNE W KRAKOWIE

Jedzenie uliczne w istotny sposéb rewolucjonizuje
gastronomie. Wyznacza trendy, ale i bardzo szybko reaguje
na to, co akurat jest modne. A jak wygladato przed kilkoma
wiekami? By¢ moze zamiast szukac inspiracji w Azji, czas
wrocic do sprawdzonych juz krakowskich pomystéw na to, co

mozna przekasi¢ w biegu...

Sredniowieczny i renesansowy Krakéw. Na ulicach handlarze,
przekupki, spieszacy do kolegiéw studenci. Setki oséb, ktére
groszem nie Smierdza. A jesc przeciez trzeba. W sukurs idg fary-
niarki, ktére opisywat w ,,Zywocie cztowieka poczciwego” Mikotaj
Rej juz w XVIw.

Wszystko wskazuje na to, ze faryny funkcjonowaty w niezmienio-
nej niemal formie przez stulecia. ,Faryna to koficéwka, najnizszy
stopien restauratorstwa. Garkuchnia ma stata lokacje, faryna
chodzi gdyby na nogach. Po Kleparzu, po placu Szczepariskim
zasiadaty kobiety przed kuchnig wylepiona z cegty czy dachéwki,
pokrycie byto z blachy, pod ktérg rozzarzony ognik podgrzewat
garnki i misy” - wspominat Kazimierz Girtler. ,, Jedzono w glinia-

15-16 grudnia

Kiermash w Forum

Juz15i16 grudnia po raz kolejny w Hotelu Forum odbe-
dzie sie Kiermash, czyli najwieksze w Matopolsce targi
mody niezaleznej i rzemiosta uzytkowego.

Jak kazdej zimy bedzie to wyjatkowa edycja, podczas ktérej
kupicie ubrania, ptaszcze, torby, plecaki, bizuterie, akce-
soria, okulary i gadzety wprost od polskich projektantéw.
Na Kiermashu nie zabraknie strefy dla dzieci, stoisk z ko-
smetykami, czesto ekologicznymi i wegariskimi, dizajnu,
pysznego jedzenia i przetwordéw.

- Nasi wystawcy jak zwykle pokazg ubrania stworzone
z mysla o wszystkich, ktérzy uwielbiajg mode i stawiaja na
najwyzszg jako$¢ tkanin i wykonania. Pamietajcie, podczas
grudniowej edycji nie tylko wybierzecie garderobe i gadzety
dla siebie. Bedzie to $wietna okazja, by kupic oryginalne
prezenty pod choinke dla bliskich i przyjaciét — méwig orga-
nizatorzy targéw, Izabela Chytek i Mateusz Kaczan. @

15-16 grudnia 2018, godz. 11-19, Hotel Forum,
ul. Marii Konopnickiej 28, wstep wolny.

nych miseczkach, bez tyzki, noza i widelca, zawsze z apetytem
i przewaznie z gorzatka” - uzupetnia Krygowski.

Obok kietbasek, salcesonu i watrébek, u faryniarek mozna byto
zjes¢ ,kiszke posoczna z tatarczang kasza”, bigos, kartofle, kasze
i groch, a takze gtabiki z Czarnej Wsi. Wsréd zup: flaki, barszcz
na kosciach, grochéwke, zupe ziemniaczana i krupnik oraz najtan-
szg zupe - rumfordzka. Recepture tej zupy opracowat okoto 1800
roku Benjamin Thompson hr. Rumford na potrzeby monachijskich
robotnikéw i zotnierzy.

Najstynniejsza faryna funkcjonowata podobno w przejsciu za wi-
karéwka od cmentarza Mariackiego do Matego Rynku, a stawna
byta dzieki podawanej zima gesinie. W farynach na Kleparzu
jedzenie podawano w glinianych miseczkach. Kleparskie spe-
cjalnosci to: kiszki ordyriskie z ttuszczem krajanym w kawatki,
podobny do nich, ale mniej ttusty salceson krwawy ,kadryl”,
do ktérego dodawano fragmenty uszu wieprzowych czy nosa.
Nie wiadomo, kiedy faryny zakoriczyly dziatalnos¢. Krygowski
wspomina, ze w jego dzieciristwie (ok. 1915 r.) pozostatoscia
po nich byty sprzedawane w podobnych warunkach na targu
kietbasy, ogérki kiszone, gotowana kukurydza i inne przysmaki
do zjedzenia na miejscu.

W peerelowskim Krakowie duzg popularnoscia cieszyly sie kiet-
baski leszczyriskie z wody sprzedawane wraz z butka. W latach
8o. XX w. chadzano na zapiekanki na Sienng, z kolei przy ul.
Szewskiej mozna byto zjes¢ polska wariacje wtoskiej pizzy, czyli
drozdzowy placek z sosem pomidorowym, serem, pieczarkami
i szynka, a czesto cebulg i papryka. W wielu punktach miasta,
szczegdlnie przy petlach autobusowych i dworcach, mozna byto
kupic frytki, ktére solono ze stoikéw z podziurkowana pokrywka,
oraz zapiekanki, ktérych kuzynki ciesza sie obecnie ogromng
popularnoscia w$rdd turystéw i imprezowiczéw odwiedzajacych
plac Nowy. W 1979 r. przy ul. Dtugiej otwarto zupetnie nowy
przybytek: w miejscu, gdzie do tej pory funkcjonowat spotemow-
ski bar ,Gong”, pani Bronistawa Ktopotowska podawata pierogi

szwedzkie na ciepto, wypetnione grzybami badz miesem mielo-
nym. Lokal dziata do dzis, przeniesiony kilka kamienic dalej, pod
nazwa Svensson. Popularne byty kreméwki z cukierni w hotelu
Cracovia oraz - tak jak i w catym kraju — wata cukrowa, ciepte
lody, rurki z kremem i gofry.

Kultowym zjawiskiem stata sie funkcjonujaca od ponad 20 lat
niebieska nyska serwujaca nocami pod Halg Targowa kietbaski
z grilla w butce, z musztarda lub ketchupem. Positek mozna popic
tu oranzada, a klientele stanowia zaréwno imprezowicze, takséw-
karze, jak i zatogi karetek pogotowia czy policjanci. Ostatnie lata
to rozwdj mody na food trucki. W miescie, gdzie czynsz najmu
lokalu w dobrej lokalizacji przewyzsza znacznie mozliwosci po-
czatkujacego restauratora, wiele oséb postanawia zaczac przygo-
de od mniej zobowiazujgcej finansowo formy dziatalnosci. Food
trucki dziatajg na kilku placach w obrebie Kazimierza, niedaleko
petli na Cichym Kaciku, a takze karmig pracownikéw krakow-
skich biurowcéw. Regularnie pod Galerig Kazimierz odbywa sie
festiwal foodtruckow, ktére przyjezdzaja z réznych zakatkow
Polski. A do krakowskich tradycji nawigzujg serwujgce maczanke
po krakowsku Andrus oraz Luki Food Truck. @

Magda Wéjcik

Ten i inne teksty poswiecone dziedzictwu kulinarnemu Krakowa mozna znalez¢
na stronie kulinarny.krakow.pl, utworzonej przez Urzqd Miasta Krakowa z oka-
zji nadania miastu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury Gastronomicznej 2019.
Strona ma tez wersje anglojezyczng: culinary.krakow.pl.
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Karta Podarunkowa Galerii Krakowskie] to najlepszy pomyst na udany prezent gwiazdkowy.
Mozna jg wykorzystac wjednymz naszych 250 sklepow, restauracii punktow ustugowych.

Karta Podarunkowa jest do nabycia w Biurze Parkingu, Punkcie Informacji oraz na stronie
Internetowe; https://galeria-krakowska.flex-e-card.pl

Lapraszamy na zawsze moane Swigteczne zakupy!

Www.galeriakrakowska.pl



